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1. YLEISPERUSTELUT
1.1 KIRKKOHERRAN KATSAUS TOIMINNASTA

Ovet auki kotoisaan kirkkoon

Yhteistd vastuunkantoa jo sata vuotta

Paimion seurakunnassa k&éntyy alkuvuonna historian lehti jalleen kerran uusien luottamushenkil6itten
aloittaessa vastuunkantamisen. Téalla kertaa hetki on historiallinen, onhan kulunut tasan sata vuotta siita,
kun seurakuntamme ensimmainen kirkkovaltuusto kokoontui. Millaiseksi he ajattelivat tulevaisuuden
muodostuvan? Osasivatko he kuvitella kaiken sen, millaisessa maailmassa me tana péivana elamme.
Tuskin.

Tulevaisuuteen katsominen on vaikeaa, voimme vain pyrkid hahmottelemaan suuntaviivoja. Mutta ilman
tallaista hahmottelua mielekés tydnteko ei ole juurikaan mahdollista.

Seuraavilla sivuilla hahmotellaan seurakuntamme tulevaisuutta yhden vuoden ajalle. N&in johdannoksi
muutamia nostoja ja keskeisida huomiota.

Yhteiset suuntaviivat

Seurakunnallamme on uusi, yhdessa tyostetty strategia - "Ovet auki kotoisaan kirkkoon™. Alkavan vuoden
yhtend tarkeimpdan tavoitteena on strategian saattaminen niin luottamushenkil@itten kuin tydntekijoitten
arkipdaivan tyokaluksi tukemaan ja helpottamaan ratkaisujen tekemistd. Strategia ohjaa pohdintoja ja
valintoja. Isona tukena on myds strategia

Yhdessaoloa kaikenikaisille

Seurakunta on jo nimensd mukaisesti yhteen tulemisen ja kokoontumisen yhteis®. Strategian valmistelun
yhteydessé tehdyssa kyselyssa nousi selkeésti esiin tarve kokoontua yhteen myés vapaamuotoisesti ilman
erityisté jarjestettyd ohjelmaa. Téllaisten kokoontumisen paikkoja, yhdessdolon tiloja pyritdén alkavana
vuonna tietoisesti mahdollisuuksien mukaan luomaan. Esimerkkina vaikka kirkkokahvit kirkossa tai
soppasunnuntaitten ruokailu ja vapaamuotoinen yhdessédolo messun jalkeen.

Toiminnassa pyritadn kiinnittdmaan erityistd huomiota lapsiin, nuoriin ja perheisiin - tarjoamaan
mahdollisuuksia olla yhdessé, harrastaa ja kokea iloa.

Yhdessa tekemistéa

Vapaaehtoisia vastuunkantajia on paljon isosista ja kerhonohjaajista jumalanpalvelusavustajiin ja
luottamushenkildihin. llman heitd seurakunta ei olisi elavd. Vuonna 2023 pyrimme vahvistamaan
vapaaehtoisuutta - organisoimaan, kouluttamaan ja tukemaan vapaaehtoisia vastuun kantamisessa.
Tavoitteena on osallistaa seurakuntalaiset tdh&nastista paremmin toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen. Tapahtumia pyritddn toteuttamaan entistd enemman myaos siséiset tytalarajat ylittden.

Yhteiset kiinteistot

Toiminnalle tarvitaan myds tilat. Alkavan vuoden aikana aloitetaan strateginen pohdinta kiinteistéihimme
liittyen. Tavoitteena on, etta tulevaisuudessakin meilld olisi kokoontumisille ja yhdesséololle, kaikelle
toiminnalle kodikkaat, kaytanndlliset, tarkoituksenmukaiset ja energiatehokkaat tilat.
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Yhteinen maailmamme

Viime vuosien kriisit, Ukrainan sota ja koronapandemia, ovat muuttaneet eldaméd&mme melkoisesti. Talla
hetkelld suurena haasteena on energian kallistuminen ja yleinen hintatason nousu. Monenlaisen tuen ja
avun tarve on selvésti kasvamassa. Tamé haastaa meidat seurakuntana olemaan lasng, palvelemaan
kaikkia ja kdyttdmaan voimavarojamme yhteiseksi hyvéksi.

Me saamme olla laittamassa ovet auki kotoisaan kirkkoon!

Miika Rosendahl
kirkkoherra

PAIMION SEURAKUNTA+

PAIMIO - SAUVO - KARUNA

Ovet auki kotoisaan kirkkoon! — Paimion seurakunnan strategia vuosiksi 2023-25
Meid&n missiomme

Kutsumme ihmisid Jumalan yhteyteen
Tuomme eldamaéan kestavaa perustaa
Rohkaisemme vélittdmaan [&himmaisistd ja luomakunnasta

Kolmivuotiskauden tavoite

Missiota toteuttava, kaikenikdisia jaseniaén koko seurakunnan alueella palveleva, kodikas ja
monimuotoinen seurakunta

Innokkaat ja sitoutuneet vastuunkantajat

Tarkoituksenmukainen ja vastuunjaoltaan selked organisaatio

Selkeilld pelisaanndilld toimiva, hyvinvoiva tydyhteiso

Kehittdmisen painopisteet

Yhdessa tekemisen ja kohtaamisen kulttuuri

Monikulttuurisuuden huomioiminen

Uusien toimintamuotojen ja ty6tapojen kehittdminen toimintaympéristdn muutosten mukaisesti
Vapaaehtoistydn arvostus, itsendinen vastuunkantaminen

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

Keskeiset kehitystoimet

Yhteinen suunnittelu ja toiminta

Yhteistyd seutukunnan muitten toimijoiden kanssa
KiinteistOstrategian laatiminen ja sen toteuttaminen
Viestinté&n panostaminen

Saavutettavuuden parantaminen
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1.2 KATSAUS TALOUDESTA

Talouden nykytila ja ennusteita vuodelle 2023

Kansantalouden tilanne on ollut monien haasteiden edessd koko 2020-luvun alun. Ensin koronaepidemia
mullisti maailmaa ja sen jalkeen Vendja hytkkési Ukrainaan, joka taas asettaa erilaisia haasteita.

Inflaatio voimistui merkittavésti jo pandemian loppupuolella, mik selittdd pandemian vaikutukset
tuotantoketjuihin, muuttunut  kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja
finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset ovat kiihdyttaneet inflaatiota entisestdan. Hinnat ovat
nousseet laajalti, mutta erityisesti energian hinnan nousu ja energian riittdvyys aiheuttavat huolta kaikkialla
Euroopassa

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2022 keskiméarin 6,5 prosenttia.

Sota, inflaatio ja nousevat korot ovat painaneet kuluttajien luottamuksen talouteen historiallisen alhaisiin
lukemiin. Valtiovarainministerid ennusti syyskuussa kuluvan vuoden talouskasvuksi 1,7 %, kun taas se
ennusti BTK kasvaisi 0,5% vuonna 2023 ja 1,4% vuonna 2024. Suomen pankki ennustaa vastaavasti -0,3%
vuodelle 2023.

Tyollisyysaste on kuluneen vuoden aikana jatkanut kasvuaan. Se oli elokuussa 73,6 prosenttia. Tyottomia
oli 187 000, miké oli 8 000 véahemman kuin vuosi sitten.

Koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivat ole olleet niin suuria kuin viel4d vuoden 2022
talousarviota laadittaessa pelattiin. Tammi-elokuun 2022 verotulokertymé& on 1,3% suurempi kuin
edellisend vuonna samaan aikaan. Kirkollisverotilitykset ovat pysyneet hyviélla tasolla pandemiasta
huolimatta. Tatd selittdd se, ettd ansiotason nousu palkankorotusten ansiosta ja elékeldisten aiempaa
korkeammat eldkkeet.

Kirkollisveron maarédn vaikuttavat talouden vyleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys
ja niité saavien méara. Kirkollisverotuloihin, kuten kuntien verotuloihinkin, vaikuttaa 1.1.2023 toteutettava
sote-verouudistus. Paimion seurakunta laski kirkollisverotuloja 0,05 % tdmén sote-verouudistuksen
seurauksena.

Paimion seurakunnan talousnakymat

Paimion seurakunnan talousarvio on laadittu veroprosentin 1,45 mukaan. Kirkollisveroprosentti laskee
0,05 % verotusuudistuksen takia. Kirkollisverotuoton suuruudeksi on arvioitu 2630 000 euroa ja
valtionrahoituksen suuruudeksi 282 000 euroa.

Yleiskirjeen ohjeistuksen mukaan Kirkon keskusrahastomaksu tulee olemaan 120 000 euroa, Eldkemaksu
133 000 euroa ja osuus verotuskuluista 41 000 euroa.

Viime vuosina seurakunnan talous on ollut tasapainossa, ja tilikauden tulos on ollut positiivinen.

Vuoden 2023 talousarvio on pakotettu nollaksi ja mikéli jatkossa halutaan pitdd talous nollassa tai
ylijg@maisend, on taloutta mietittdva tarkasti. Seurakunnan strategiassa painotetaan toimintaa ja sitd
halutaan kehitt4a, rahaa ei kuitenkaan riitd toiminnan kasvattamiseen vaan jostain menoista tulee karsia.
Strategiassa mainitaan kiinteistostrategian laatiminen ja sen noudattamisen, ehka sieltd voidaan saada
karsittua menoja.
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Paimion seurakunnan investoinnit

Seurakunnan kiinteistostrategia laaditaan vuoden 2023 aikana, tdmén strategian pohjalta tehdaén tulevien
vuosien investointisuunnitelmat ja investoinnit. Vuoden 2023 aikana ei tehdé investointeja vaan kaikki
kiinteistoihin liittyvat korjaukset kirjataan kayttotalouden menoiksi.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosan toimintatulojen kokonaismaéra on 206 430 € ja toimintamenojen kokonaisméaaré on
2752 340 €.

Suurin  toimintatuloldhde seurakunnalle on muiden seurakuntien maksut 85 420 euroa
(kehitysvammaistydsta). Maksutuottojen osuus on 37 850 euroa ja vuokratuottojen osuus on 37 955 euroa.
Kaikista seurakunnan tuloista toimintatuotot ovat noin 7,0 %.

Toimintamenojen kokonaismaarasta henkilostokulut ovat suurimmat noin 53 %, palvelujen ostot 28 %,
aineet, tavarat ja tarvikkeet 12 % sekd muut kulut on noin 7 %. Kaikista seurakunnan menoista
toimintamenot ovat noin 90 %.

Seurakunnan kéayttétalous on jaettu neljddn pééluokkaan: yleishallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Seurakunnallinen toiminnon kustannukset ovat noin 43 % prosenttia
kaikista seurakunnan toimintakuluista. Yleishallinnon kustannukset ovat 13 %, hautatoimen 14 % ja
kiinteistétoimen noin 30 %.

Paaluokittain

m Yleishallinto
m Seurakunnallinen toiminta
Hautaustoimi

| Kiinteistotoimi

Seurakunnallinen toiminta on viel& jaettu kolmeen vastuuryhmaan: Julistuksen -, Kasvatuksen - ja Palvelun
vastuuryhmiin. Julistuksen vastuuryhméén kuuluvat seuraavat tehtévaalueet: Jumalanpalveluseldma,
Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset, Muut seurakuntatilaisuudet, Aikuistyd, Musiikki ja
Lahetys. Kasvatuksen vastuuryhmédn kuuluvat tehtdvéalueet: Pdivakerhotyod (lapsi- ja perhetyd),
Rippikoulu ja Nuorisotyd (Varhaisnuorisotyd, Partio, Nuorisoty0 ja Erityisnuorisotyd). Palvelun
vastuuryhmdn tehtdvéalueet ovat Diakonia, Perheneuvonta, Sielunhoito, Kansainvélinen diakoniatyd ja
Muu seurakuntaty6 (Kehitysvammaistyo).
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Julistuksen vastuuryhmén kustannukset ovat 41 % kaikista seurakunnallisen toiminnan kuluista, kun
vastaavasti Kasvatuksen kustannukset ovat 37 % ja Palvelun 22 %.

Toiminnan vastuuryhmat

m Julistus
m Kasvatus

Palvelu

HenkilOostokulut
Kirkon virka- ja tyehtosopimus, jota noudatetaan, on voimassa 1.3.2022-29.2.2024.

Henkilostomenojen méaré on yhteensd 1 541 330 euroa, joka on n. 52 % toimintakuluista ja n. 56 %
verotuloista. Henkildstdmenoista palkkakustannuksia on 1 174 280 euroa ja henkildstosivukuluja yhteensé
277 050 euroa.

Vakituisia tyontekijoitd seurakunnassa on 24. Muita palkan tai palkkion saajia seurakunnassa on arviolta
noin 200 (esimerkiksi maardaikaiset tyontekijat, kesatyontekijat, sijaiset, luottamusmiehet, kerhonohjaajat
ja isoset).

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma kuvaa seurakunnan talouden tulosta vuositasolla.

Tilikauden tulokseen vaikuttavat kdyttotalousosan menot ja tulot, rakennusten ja laitteiden kulumisesta
aiheutuvat poistot, vero- ja rahoitustulot seka -kulut. Tuloslaskelman yksi keskeinen tunnusluku on
vuosikate. Vuosikatteen pitdisi olla vahintdan poistojen suuruinen, jotta talous olisi pitkalla ajalla
tasapainossa. Tilinpd&toksessa on aikaisempina vuosina tehty ylijgdmistd investointivarauksia ja niitd
tuloutetaan tehtyjen investoinnin suhteessa.

Tuloslaskelma kts liite 6.1.
Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen.
Rahoituslaskelma paattyy riviin kassavarojen muutos, joka ndyttdd kuinka paljon seurakunnan
rahoitusvarallisuus muuttuu kyseisena vuonna.

Rahoituslaskelma kts liite 6.2.
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Investointiosa

Vuodelle 2023 vuodelle ei ole suunnitteilla investointeja.

Investointien ja toiminnan vaikutus taseeseen

Investointi ja negatiivinen tilikauden tulos vaikuttavat taseen arvoon sité laskevasti.

Talousarvion loppusumma

Verotuloilla seké toimintatuotoilla saadaan katettua toimintatuotot ja vuosikate on 141 090 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion tilikauden tulos on O euroa.

Talousarvion sitovuustason mukaan

—  kirkkovaltuusto paattaa lisdtalousarviosta, mikali talousarvion kaikkien rakenneosien menojen loppusumma

ylittyy.
— kirkkoneuvosto paattad madrarahojen siirrosta rakenneosien vélilla ja
— talouspaéllikko paattad maararahojen siirrosta kdyttdtalousosan sisalla.

Henna Ahtinen

talouspaallikko
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2. TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAT VUQSILLE 2023-2025
2.1 JULISTUKSEN VASTUURYHMA

Vastuuryhman alaisuudessa ovat seuraavat tehtavéalueet:
Jumalanpalveluseldama
Hautaan siunaaminen
Muut kirkolliset toimitukset
Muut seurakuntatilaisuudet
Aikuisty6
Musiikki

Lahetys

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus

Paimion seurakunta jarjestda niin laadukkaasti toteutettuja jumalanpalveluksia, ettd osallistujat tuntevat
halua tulla toistekin. Jumalanpalvelusten luonnetta seurakunnan kokoajana vahvistetaan liittamalla
niihin muita seurakunnan kokoontumisia ja ruokailu ("soppasunnuntai”).

Sunnuntaiden ja kirkollisten pyhé@pdivien jumalanpalveluksissa on, pitkddperjantaita lukuun ottamatta,
mahdollisuus osallistua ehtoolliselle. Lapsiperheille sopivia sunnuntai- tai pyh&pdivamessuja jarjestetaan
noin kerran kuukaudessa, kesdkuukausia lukuun ottamatta. Sunnuntaisin ja pyhdpaiving aina yksi
seurakunnan jumalanpalveluksista striimataan.

Saénnollisia arkipaivajumalanpalveluksia jarjestetddn juhannuksesta koulun alkuun torstai-iltaisin Karunan
kirkossa seké lapi vuoden palvelukeskuksissa ja hoivakodeissa, edellyttden, etté yleinen terveystilanne
sallii. Yksittéista arkipaivien jumalanpalveluselaméaé jarjestetadn tarpeen mukaan niin seurakunnan tiloissa
kuin muuallakin. N&ihin kuuluvat mm koulukirkot ja kylvon siunaamiset.

Paivajumalanpalvelus (KJ 2:2 mom. 1, 2:4, 5, ja 6) on vuorotellen Paimion ja Sauvon kirkossa,
kesdkaudella kerran kuukaudessa myo6s Karunan kirkossa. Sunnuntaisin vietetdén iltamessu Paimion tai
Sauvon kirkossa. Arkipyhien ja juhla-aikojen jumalanpalvelusten ajat ja paikat paattaa niiden
toteutuksesta huolehtiva henkilsto erikseen.

Seurakunnan luottamushenkildiden osallistumisella erityisesti sunnuntaiden ja pyhapaivien
jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen rakennetaan seurakunnan siséistd yhteytta ja pyritaén
saamaan my6s muita seurakuntalaisia mukaan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Resurssit

Henkildkunnasta jumalanpalveluseldaman toteuttamisen vastuu on papeilla, kirkkomuusikoilla ja suntioilla.
Muu toiminnallinen henkilokunta on mukana toteuttamisessa satunnaisesti. Jumalanpalvelusel&man
vapaaehtoisiksi sitoutuneet avustavat jumalanpalveluksissa.
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Erityisesti juhla-aikoihin (hiljainen viikko ja padsidinen sek& jouluaatosta loppiaiseen) ja kesdén tarvitaan
myos lisdhenkilostod, jonka palkkaamiseen tulee varautua. Jumalanpalvelusten suntiotehtévissa voi
toimia myd@s siihen valmennettuja seurakuntalaisia.

Seurakunnalla on kolme kirkkoa ja liséksi seurakunta huolehtii P. Jaakobin kirkon
jumalanpalveluseldmastd. Jumalanpalveluksia pidetdidn myos laitoksissa ja ulkoilmassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Jumalanpalvelusten luonnetta seurakunnan kokoajana vahvistetaan. Henkil6std kouluttautuu yha
laadukkaampaan jumalanpalveluseldméan. Vapaaehtoisia koulutetaan erilaisiin tehtaviin.

Vuonna 2025 osallistutaan Nikean konsiilin 1700-vuotisjuhlintaan.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseen osallistuva henkildstoé kouluttautuu, ensi sijassa omatoimisesti.
Luottamushenkildille sovitaan osallistumisvuorot. Heille ja jumalanpalvelusten valmistelusta ja
toteutuksesta kiinnostuneille muille seurakuntalaisille jarjestetddn toimintakaudella kerran kuukaudessa
valmennusta. Suntiotehtdvista ja striimaamisesta kiinnostuneita seurakuntalaisia etsitdn ja
ilmoittautuneille jérjestetdan tarvittava valmennus.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 120 762 112120 115 480
Toimintakate 1 (ulkoinen) 120 762 112 120 115 480

Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaamisessa vainaja jatetddn Jumalan armon varaan odottamaan Kristuksen paluuta ja
kuolleiden ylosnousemusta. Siihen kokoontuville annetaan lohdutusta surussa ja kaipauksessa. Samalla
julistetaan ilosanomaa Kristuksesta, joka voitti kuoleman ja avasi omilleen iankaikkisen elaman.

Hautaan siunaamista edeltdé I&hiomaisen tai -omaisten kanssa toimituskeskustelu, jonka pohjalta tilaisuus
saa henkilokohtaisen luonteen.

Resurssit
HenkilOstoresursseina ovat papisto, kirkkomuusikot ja suntiot.

Hautaan siunaaminen toteutetaan yleensé jossakin seurakunnan kolmesta kirkosta tai P. Jaakobin
kirkossa. On myds mahdollista toteuttaa se haudalla tai muutoin ulkona.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025
Toteutetaan toiminta-ajatusta laadukkaasti.

Etenkin kesdisin on tarpeen palkata sijaisia.
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Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toteutetaan toiminta-ajatusta laadukkaasti.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 83 495 84 290 79770
Toimintakate 1 (ulkoinen) 83 495 84 290 79770

Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus

Yleisimmét kirkolliset toimitukset ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja hautaan siunaaminen. Niiden
lisdksi toimitetaan pyynnostd avioliiton siunaamisia, maahan katkemisid seké Kirkollisten toimitusten
kirjan mukaisia siunaamisia.

Kirkollisissa toimituksissa kirkko on mukana ihmisten ja yhteisjen eldman kd&dnnekohdissa rukoilemalla
Jumalan siunausta ja julistamalla Jumalan sanaa.

Kirkollista toimitusta edeltdd toimituskeskustelu, jonka pohjalta tilaisuus saa henkildkohtaisen luonteen ja
joiden yhteydessa asianosaiset saavat tietoa seurakunnan eldmésta seka sen heille tarjoamasta tuesta

Resurssit

HenkilGstoresursseina ovat papiston, kirkkomuusikoiden ja suntioiden lisdksi myds diakoniatydntekijat ja
muukin seurakunnan henkil6sto. Joitakin toimituksia voivat hoitaa myo6s seurakuntalaiset.

Avioliittoon vihkimiset ja siunaamiset sek& osa kasteista toteutetaan yleensé jossakin seurakunnan
kolmesta kirkosta tai P. Jaakobin kirkossa. Osa kasteista ja useimmat muut kirkolliset toimitukset
tapahtuvat kodeissa tai muissa yksityistiloissa. Avioliittoon vihkimisid on myds juhlatiloissa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025
Toiminta-ajatuksen toteuttaminen laadukkaasti.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toteutetaan toiminta-ajatusta laadukkaasti. Pyritadan jarjestdméan joustoa mm vihkiaikoihin.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -118
Toimintakulut (ulkoinen) 57 754 61 310 61 790
Toimintakate 1 (ulkoinen) 57 636 61 310 61 790

12



PAIMION SEURAKUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2023 JA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Aikuistyo

Toiminta-ajatus

Aikuistyon toiminta-ajatuksena on luoda turvallisia kohtaamisen paikkoja, uusia tapoja olla ja el&a
seurakuntayhteydessd, muutoin kuin messuissa tai kirkollisissa toimituksissa.

Resurssit

Seurakunnan tyontekijat vuorollaan ja yhteisty6ssd vapaaehtoisten vastuunkantajien kanssa ovat
vastuussa aikuistyon toiminnasta ja tapahtumista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Painopisteet aikuisty6lle vuosina 2023-2025 toteuttavat vahvasti seurakunnan strategian missiota “kutsua
Jumalan yhteyteen” yhdessé tekemisen ja kohtaamisen kulttuurin kautta. Etsimme uusia tapoja olla lasné
aikuisten seurakuntalaisten elaméssg; rohkeasti ja rennosti, heidan valitsemallaan tavalla (uudet
toimintatavat keskeisté strategiassa).

Suunnittelukaudella 2023-2025 pohdimme tydyhteisdssa aikuistyon tydalaa kokonaisuudessaan ja koko
seurakunnan vapaaehtoisten koordinoimisen ja vapaaehtoisten itsendisen vastuunkantamisen
kysymyksia.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*tyoikéisten naisten saunaillat Rantalassa ja naisten saunaillat Karunan Urheilijoitten saunalla sek&
naistenillat ja tapahtumat yhdessé heiddn kanssaan suunnitellen

*miesten saunaillat Sauvon Suojalassa
*miesten illat Mikaelintalolla noin kerran kuukaudessa
*Kaffetassi vapaaehtoisten eméntien ja isdntien houstaamana perjantaiaamupdivisin Wanhalla

*ideoida, suunnitella ja toteuttaa yhdessa seurakuntalaisten kanssa, uudenlaisia kohtaamisen paikkoja,
joissa hengellisyys, seurakuntalaisten omat kokemukset ja asiantuntijuus péésee kayttoéon

*sosiaalisen median roolin vahvistaminen tiedottamisen, viestinnén ja yhteiséllisyyden nakokulmista

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -20 500
Toimintakulut (ulkoinen) 12 820 16 400 37 680
Toimintakate 1 (ulkoinen) 12 820 16 400 17 180
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Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus

Muut seurakuntatilaisuudet ovat alueilla jarjestettavéstd seurakunnallisesta toiminnasta lahes kaikki se,
mikd ei kuulu jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten, aikuistydn tai eri tyQalojen puitteissa
tapahtuvan tyon piiriin.

Toiminta-ajatuksena tdllaisissakin tilaisuuksissa Paimion seurakunnassa on Jeesuksen antaman
l&hetyskaskyn toteuttaminen, Matt. 28:18-20. T4t4 on Raamatun Sanan toteuttaminen seurakunnassa eri
tavoin, silla jokainen ihminen on Jeesukselle tarkeé.

Jeesuksen tykd kutsuminen on Kristuksen Kirkon tehtdvé, ja jo vakiintuneita toimintamuotoja siihen
Paimion seurakunnan (edelld kerrotun mukaisesti) muissa seurakuntatilaisuuksissa ovat kerran kuussa
kevdisin ja syksyisin ovat raamattuluennot, erilaisiin eettisiin aiheisiin keskittyneet "Matalan kynnyksen
kirkkoillat” (vuodesta 2023 lahtien "Mikael-illat’), Sanan, sdvelen ja rukouksen iltapdivat, kaksi
raamattupiirid ("llonetsijat” sekd "Kaikille avoin raamattupiiri”), kotiseuratyyppinen Valon koti-ilta, seka
Toivoa naisille -piiri.

Toimintamenetelmind Jeesuksen mahdollisimman tutuksi tekemiseen niin Paimion kaupungin kuin Sauvon
kunnan alueella asuville tai niiden kautta kulkeville ihmisille ovat ylla& mainittujen jo vakiintuneiden
toimintamuotojen runsas kéytto, seka niiden rikastaminen kayttamaélla avuksi Paimion kaupunkia, Sauvon
kuntaa, erilaisia jarjestojd, yksityisid, ynnd muita toimijoita kaikissa tallaisissa tilaisuuksissa.

Resurssit

Resursseina ylla mainituissa tilaisuuksissa ovat Paimion seurakunnan kaikki tyontekijat, seurakunnan
vapaaehtoiset, sek& niin Paimion seurakunnan kuin muiden Paimion seurakunnan kanssa yhteistyssa
toimivien toimijoiden kaikki tilat sek sisall ettd ulkona.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Keskeisind painopisteind tulevina vuosina muissa seurakuntatilaisuuksissa tulevat olemaan Raamatun
opettaminen, Raamatun ja kristillisten teemojen késitteleminen erilaisissa tilaisuuksissa ja piireissa, seka
Jeesuksesta Vapahtajana puhuminen ihmisille muilla mahdollisilla tavoilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminnallisena tavoitteena Paimion seurakunnan muissa seurakuntatilaisuuksissa vuonna 2023 ovat ylla
mainittujen jo vakiintuneiden toimintamuotojen tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan yll4 pitdminen, seké
Alfakurssin jarjestdminen syksylla 2023.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -458 -2 000 -2 000
Toimintakulut (ulkoinen) 38 752 51 030 47 240
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38 293 49 030 45 240




PAIMION SEURAKUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2023 JA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Kirkkomusiikki

Toiminta-ajatus

Kirkkomusiikki on soivaa Jumalan sanaa. Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, hartaudet,
rippikoulut, muskarit, kuorot ja konsertit ovat keskeisimmat tydalan tehtavat. Virret ja hengelliset laulut
julistavat evankeliumia, ovat rukousta, kiitosta ja ylistysta seké lohdutusta seurakuntalaisten elaméssa.

Resurssit

Seurakunnassa on kolme kanttorin virkaa. Yksi viroista on (vuonna 2023) 80% osittaisesta hoitovapaasta
johtuen ja tésta syystd toimituspalkkioperusteisia apuja kanttoriresurssiin tullaan tarvitsemaan vuonna
2023. Tyoalan vastaava hoitaa rekrytoinnin ja tiedottamisen apulaisten kaytosté. Kuluja ei juuri synny,
koska 20% edelld mainitun viran palkasta jaa tahén kéytettavaksi.

Seurakunnan kuorot (kolme) ja nuorten bandi (1) sek& projektiluontoiset ryhmat ja erikseen palkatut
solistit musisoivat yhteistydssd kanttoreitten kanssa koko seurakunnan alueella, tilaisuudet yhdessé
tyGalojen kanssa suunnitellen ja toteuttaen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Kirkkomusiikin ty6ala liittyy osaltaan yhdessé suunnitellun, seurakunnan uuden strategian
toteuttamiseen. Erityistd huomiota tulemme vuoden aikana kiinnittdmé&én tilaisuuksien yhteiseen
suunnitteluun ja toteuttamiseen, paitsi tydalojen myds ja erityisesti yhdessé seurakuntalaisten kanssa.
Keskeinen ja erityinen painopistealue vuosina 2023-2025 on virsilaulussa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*uusien ihmisten kutsuminen seurakunnan yhteyteen musiikin kautta; muskareissa, kuoroissa ja
konserteissa

*seurakunnan virsikasvatussuunnitelman tekeminen

*seurakuntalaisten tavoittaminen messujen suunnitteluun musiikin tydalan ndkdkulmasta, esim
virsivalinnat

*virsien harjoittelu (1-2 kertaa kuukaudessa) ennen messua ns virsivartissa

*yhteislaulutilaisuudet koko seurakunnan alueella (huomioiden my@s muut kuin seurakunnan omat tilat,
esim vanhat kylédkoulut), yhteistydssa toisten tydalojen kanssa

*sosiaalisen median siséltdjen tuottaminen ja dialogin vahvistaminen yhteisgissd, niin lasnéollen kuin
sosiaalisessa mediassa

*musiikkityon vuosikellon tarkentaminen yhteisen strategian painopisteet huomioiden

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -1 089
Toimintakulut (ulkoinen) 83677 92 500 88 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 82 588 92 500 88 250
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Lahetysty6

Toiminta-ajatus

Paimion seurakunta on osa maailmanlaajaa kirkkoa. L&hetystyd on kirkon perustehtéva, Matt. 28:18-
20. Se on kokonaisvaltaista. Lahetystyéhon kuuluvat evankeliumi, kehitysyhteistyd, katastrofiapu ja
vaikuttaminen rakenteisiin, jotka estdvat ihmisoikeuksia toteutumasta. L&hetysty6td jokainen kristitty
toteuttaa arjessaan vélittdméalla Jumalan armoa ja rakkautta l&helle ja kauas - sanoin ja teoin. Tyfalana
l&hetys edistadéd missionaarisuuden toteutumista Paimion seurakunnassa (jumalanpalveluksissa sekd opetus-
ja kasvatusty6ssa vauvasta vaariin), tukee kirkon ldhetysjarjest6jen sekd Inkerin ja Viron kirkon tyéta
esirukouksin ja taloudellisesti seka pitad yhteyttd nimikkolahetteihin ja nimikkokohteisiin.

Keskeisena tyoymparistona Paimion seurakunnan l&hetysty6ssa koko vuoden kesd- ja joulutaukoja
lukuun ottamatta on kirpputori Mikaelinarkki, josta vastaavat seurakunnan vapaaehtoiset tyontekijat.
Vakinaisina tyontekijoind toimivat kappalainen Mika Ahtola sek& osa-aikainen l&hetyssihteeri Miia
Vaajanen.

Jo vakiintuneita lahetystapahtumia Paimion seurakunnassa ovat loppiaisen l&hetyspyhd, juhannusaatto
Karunan kirkolla, ja Kauneimmat joululaulut. Lisdksi Paimion seurakunta lahettdd SLS:n valtakunnallisen
kesdjuhlan vuosikokoukseen osallistujan.

Nimikkolahetteind vuonna 2022 Paimion seurakunnalla ovat olleet Yoshimuran perhe Japanissa (SLEY),
Annu Kyostila-Santos juutalaistyontekijdnd Lahi-idéssd (SEKL), Pentikdisen perhe Etiopiassa (SLS) sekd
AIDS-orpojen kummilapsitydn koordinoinnin ettd kirkollisen tydn koordinoinnin parissa, sekd TM, pastori
Aaro Rytkdnen uskontojen valisessé dialogitydssé Omanissa (SLS) Al Amana keskuksessa (4000 e/vuosi).
Paimion seurakunnalla on vield nimikkotukisopimukset Marhaban diakoniakeskuksen kanssa (SLS), IELA:n
yllapitdman kirkon tyontekijakoululaitoksen kanssa (SLS), Tansanian evankelis-luterilaisen kirkon kanssa
(SLS) Viktoria-jarven saarilla (Evankeliumia Saarille -projekti), sekd Venajalla toimivan inkerinsuomalaisen
Toksovan luterilaisen kirkon kanssa. Liséksi Paimion seurakunnalla on ystavyysseurakuntana Avinurmen
seurakunta Virossa.

Resurssit

Tyontekijoiden tyonkuvien laajetessa tyontekijaresursseina, l&hetysvastaavan ja osa-aikaisen
l&hetyssihteerin liséksi, on kaytdnnossd koko tydyhteisd sekd@ lisddntyvassd maédrin tarvittavat
vapaaehtoiset. Kaytettavina toimitiloina tulevat olemaan, edelleen, periaatteessa seurakunnan kaikki tilat
sekd kaikki mahdolliset kdytettavissa olevat tilat sisalla tai ulkona.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Jotta Paimion seurakunnan l&dhetystydn tukeminen seuraavina tulevina vuosina olisi tarkoituksenmukaista,
tulee tuettavien kohteiden, ovat ne sopimuksellisia nimikkokohteita tai ilman nimikkosopimuksia
toteutettavia enemman tai vdhemman Kkertaluonteisia rahallisen tuen kohteita mdairda tarkistaa ja
kohdentaa vain tiettyihin kohteisiin, jotta annetulla tuella olisi kohteelle enemman henkista, hengellist,
tai materiaalista merkitysta.

Painopisteen tulee olla evankeliumin julistuksessa, l&hetyskohteissa olevien nimikkol&hettien henkisessa
ja hengellisessd tukemisessa, sekd, mahdollisuuksien mukaan, kehitysyhteistytssd, muun muassa
ilmastonmuutoksen vahinkojen ennalta ehkéisemisessa, missa sellaista apua tarvitaan ja voidaan apua antaa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2023

Paimion seurakunnan lahetyston tavoitteena vuonna 2023 on jatkaa lahetysty6td ainakin Paimion
seurakunnan jo edelld mainituissa olemassa olevissa kohteissa, joista ainakin Etiopiassa oleva
nimikkoldhettikohde, Pentikéisen pariskunta, vaihtuu Pentik&isten saavuttua jo takaisin Suomeen.

Méaararahat vuonna 2023, jakoehdotus:

verovaroista

SLEY/Yoshimuran perhe 4 410 e

SEKL/Annu Kyostila-Santos 2 020 e

Sanansaattajat ry 390 e

SLS/ Kristiina Ojala, Maatoimiston paallikko, Etiopia, 4 000 e

SLS/ Kai Ojala (Kristiinan puoliso), Teologisen seminaarin opettaja, Etiopia, 4 000 e
SLS /limastopankin ty0 (I&hinn& Etiopiassa) 3 000 e

Inkerinsuomalainen Toksovan luterilainen seurakunta 2 000 e

Yhteensd 19 820 e

Liséksi Paimion seurakunta tukee lahetystyotd myds ldhetyksen kirpputorin tuoton kautta.
Kirpputorin tuotosta maksettavat avustukset vuonna 2023:

Suomen ev.lut. Kansanldhetys, L&hi-1dan lahetysty 20%

L&hetysyhdistys Kylvéja 20%

Kansan raamattuseura, Vivamon raamattukyld 20%

Turun merimieskirkko 20%

Pipliaseura 10%

Sanansaattajat ry 10%,

Lis&ksi Paimion seurakunnalla on tarkoitus edelleen pitdd ystavyysseurakuntana Avinurmen seurakunta
Virossa.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 38970 42 860 43 420
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38970 42 860 43 420
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2.2 KASVATUKSEN VASTUURYHMA

Vastuuryhman alaisuudessa ovat seuraavat tehtavéalueet:
Paivakerhoty6 (Lapsi- ja perhety0)
Rippikoulu

Nuorisoty6 (Varhaisnuorisotyd, Partio, Nuorisoty0d, Erityisnuorisotyo)

Paivakerhoty6 - Lapsi- ja Perhetyo

Toiminta-ajatus
Paivakerhotyo pitad sisélladn Paimion seurakunnan laaja-alaisen lapsi- ja perhetyon.

Tehtdvdmme on antaa lapselle turvallinen kuva rakastavasta Jumalasta. Tukea perheitd, isovanhempia ja
kummeja perheiden arjen ja juhlan keskelld&. Annamme mahdollisuuden perheiden kohtaamisille, péiva- ja
ilta-aikoina erilaisissa tilaisuuksissa.

Resurssit

Kaksi 100 % lastenohjaajaa seké perhetytnohjaaja. Oman seurakunnan muiden tyoalojen tyontekijat
kuten papit ja kanttorit seké joukko vapaaehtoisia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Lapsen ja perheen kohtaaminen

Perheen arjen ja juhlan tukeminen

Monipuolinen yhteistyd eri tahojen kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Vapaan yhdessdolon ja vertaistuen mahdollisuuksia lapsille ja perheille

Vastuullisten ympadristdarvojen esilli pitdminen

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 113764 161 990 137 010
Toimintakate 1 (ulkoinen) 113 764 161 990 137 010
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Rippikouluty®

Toiminta-ajatus

Rippikoulu on seurakunnan kasteopetusta, joka perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn. Rippikoulun
tavoitteena on auttaa ymmartdméaan ja elamaéan todeksi sitd uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon nuori
on liitetty (tai tullaan liittdmé&an) pyhéssé kasteessa. Koulun uskonnonopetuksen keskittyessa aiempaa
selvemmin uskontotietoon, rippikoulu pyrkii vahvistamaan hengellistd elamag, seurakuntayhteytt,
kokonaisvaltaista Raamatun tuntemusta ja uskon henkildkohtaista merkitystd. Rippikoulun suunnittelua
ja toteutusta ohjaa valtakunnallinen rippikoulusuunnitelma "Suuri ihme” (RKS 2017), jonka pohjalta on
tehty Paimion seurakunnan oma rippikoulun paikallissuunnitelma.

Resurssit

Nuorisopastorin, nuorisotyonohjaajan ja varhaisnuorisotydnohjaajan lisdksi rippikouluty6té tekevéat muut
papit, kanttorit, diakoniatyontekijat ja perhetyonohjaaja. Lisaksi leireilld tydskentelee kesatyontekijoitad
tarpeen mukaan. Myds isosilla ja isosohjaajilla on rippikoulussa tarked rooli.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

- Rippikoulun maksuttomuus

- Vuorovaikutus nuorten ja heidéan perheiden kanssa

- Yhteinen suunnittelu, toteutus ja arviointi ohjaajatiimina toimivien tydntekijoiden, isosohjaajien,
isosten ja nuorten kanssa

- Ympéristokasvatus osana nuorten elamankysymyksia

- Isosten, luottamushenkildiden ja muiden vapaaehtoisten osallistuminen toimintaan

- Seurakunnan eri ty6alojen toimintaan tutustumisen vahvistaminen - rippikoulun jalkeisen
seurakuntayhteyden ja kirkon jasenyyden monien kutsumusten mahdollistamiseksi

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1. Tarpeenmukainen rippikoulutarjonta
Paimion seurakunta tarjoaa erilaisia rippikouluvaihtoehtoja, jotta jokainen nuori |10ytéisi itselleen
sopivan tavan kaydé rippikoulu. Vuonna 2023 jarjestetdén kaupunkirippikoulu, viisi
leirimuotoista rippikoulua Rantalan leirikeskuksessa seké uutena vaihtoehtona kevétrippikoulu,
johon kuuluu péivarippikoulutapaamisia ja kaksi viikonloppuleiria.

2. Seurakuntaan tutustumisjakson perhel&htdisyys
- Lis&tdan kaikkien ryhmien nuorille ja huoltajille ryhmékohtainen aloitusinfo rippikoulujen
yhteiseen aloituspaivaén.
- Nuorten iltakirkkoja pidetédén sdannéllisesti myds Sauvon kirkossa.
- Musiikin ja diakonian teemapdivat pidetddn kolmena vaihtoehtoisena ajankohtana, joista
yksi pidetddn Sauvossa ja kaksi Paimiossa.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -15 350 -14 000
Toimintakulut (ulkoinen) 117 495 147 760 144 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 102 145 133 760 144 400
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Nuorisotyd (Varhaisnuorisotyo, Partio, Nuorisotyd, Erityisnuorisotyd)

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon tulee antaa varhaisnuorille ja nuorille mahdollisuus osallistua ja olla toteuttamassa
seurakunnan toimintaa. Lisaksi tulee antaa evéité kristilliseen kasvuun seké kasvattaa heitd vélittdméaéan ja
kantamaan huolta lahimmaisistd, ympéristosta ja luonnosta. Tydn perustehtdva on myos - ja ennen
kaikkea - auttaa nuorta uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa hantd elamaén kristittyna. Tyon
perustoimintaa ovat: viikoittaiset toiminnat mm. kerhot, isoskoulutus ja Night Cafe. Liséksi mm.
luisteluvuorot, retket ja monipuolinen leiritoiminta. 10-vuotiaille jarjestetddn syntyméapadivajuhlat seka
avoimia Kids Action toimintailtoja alakouluikaisille. Yhteyksien yllapitdminen ja uusien toimintojen
luominen oppilaitosten kanssa, seké osallistuminen rovastikunnallisiin ja valtakunnallisiin tapahtumiin.

Yhteyden muihin nuorisoty6td tekeviin tahoihin tarjoavat nuorisotydryhma ja rovastikunnallinen
kasvatustydn kokous, KATKO. Varhaisnuorisotydssa yhteistyoté tehdéén, koulujen liséksi kaupungin ja
MLL:n kanssa.

Erityisnuorisoty®: Parkki -toiminta niin laajassa muodossa, kuin resurssien puitteissa on mahdollista.
Yhteisty6 ylakoulun ja kaupungin nuorisotoimen kanssa, mm. erityisluokkien leiritoiminta, yhteydet
koulun pienluokkien kanssa.

Partio: Alueella toimii kaksi lippukuntaa, Paimiossa Kairankiertgjat sekd Sauvossa, Sauvon Hakkiset.

Resurssit

Nuorisotytnohjaaja, varhaisnuorisotydnohjaaja, nuorisopastori, isoset, eldkkeelle jaanyt
nuorisotydnohjaaja tarvittaessa sekd muut tyontekijat pyydettéessa: diakonit, pastorit, kanttorit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

- Isoskoulutuksen kehittdminen

-Monipuolinen retki- ja leiritoiminta

- Kouluyhteisty®n vahvistaminen ja erilaisten yhteisty0 tapojen kehittdminen.
-Seurakunnan roolin vahvistaminen ja toiminnan tukeminen partiolippukunnissa.
-Henkil6ston riittavyyden turvaaminen kaikissa toiminnoissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Olemassa olevia toimintoja pyritdan jatkamaan, uudistamaan ja edelleen kehittdmdain olosuhteiden
vaatimalla tavalla ja vuoden teemat huomioon ottaen. Myds uusiin haasteisiin pyritddn vastaamaan.
Yhteistyon jatkuminen muiden alueen toimijoiden kanssa.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -125
Toimintakulut (ulkoinen) 40 445 56 660 122 460
Toimintakate 1 (ulkoinen) 40 320 56 660 122 460
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2.3 PALVELUN VASTUURYHMA

Vastuuryhman alaisuudessa ovat seuraavat tehtavéalueet:
Diakonia
Perheneuvonta
Palveleva puhelin
Sielunhoito
Kansainvélinen diakoniatyo

Muu seurakuntatyd (Kehitysvammaisty6)

Diakoniatyo

Toiminta-ajatus

Diakoniaty6 on ty6td, jossa etusijalla ovat heikoimmassa asemassa olevat ihmiset. Oleellisena osana on

etsivé asiakastyo, jossa vélineind ovat kohtaamiset, kerhot, vertaistukiryhmat, retket, leirit ja tilaisuudet.

Asiakaskohtaamiset ja avustustoiminta.

Vapaaehtoistoimijoiden rekrytointi, koordinointi, tydnohjaus ja muistaminen.
Tybalan kohderyhmien vertaistukikokoontumiset, retki- ja leiripéaivat seka
kirkkopadivat.

Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdminen.

Ruokakassitoiminnan jarjestaminen.

Resurssit
Kolme (3) diakonian viranhaltijaa. Vapaaehtoisia mukana sdannollisessd toiminnassa n. 25 henkeé.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Seurakunnan alueella asuvien ukrainalaisten kutsuminen mukaan seurakunnan toimintaan. Tarjotaan
my6s mahdollisuus toimia vapaaehtoistehtavissa.

Yhteisty6 uuden hyvinvointialueen seka alueella toimivien tahojen kanssa. > Kirkko on vaikuttava ja
luotettava kumppani.

Nuorisodiakonia yhdesséd muiden ty6alojen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Aamiaiskahvila Paimioon: Mikaelintalon kahvioon kaikille avoin, viikoittainen kohtaamispaikka.
Sauvossa rivitalon paadyssa kokoontunut Juttutupa muuttuu Kahvikerhoksi.
Verkostoyhteistyon kehittdminen.

Avustuslahjoitusten vastuullinen kaytto.
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TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -248
Toimintakulut (ulkoinen) 149 040 157 410 158 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) 148 793 157 410 158 950

Perheneuvonta

Toiminta-ajatus

Maksetaan Turun perheasiain neuvottelukeskuksessa kavijoistd sopimuksen mukaan.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 7 500 14 000 14 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7 500 14 000 14 000

Palveleva puhelin

Toiminta-ajatus

Maksut Turun ja Helsingin seurakuntien yll&pitdmille palveleville puhelimille.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 1854 1900 2600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1854 1900 2600

Sielunhoito

Toiminta-ajatus

Sielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista ja lohduttamista hdnen eldmansé kaikissa vaiheissa,
ilossa ja surussa, sairaudessa ja terveydessa.

Auttamisen, tukemisen ja lohduttamisen ldhde on Jumalan rakkaus, joka sielunhoidossa vélittyy
usein vuorovaikutuksena, lasnéolona, kuunteluna ja kunnioittamisena.

Sielunhoidon arkinen valine on keskustelu, sen pyhid vélineitd ovat Jumalan sana ja ehtoollisen
vietto. (Evankelisluterilainen kirkko Evl.fi)
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Resurssit

Vuorovaikutusta, 1dsndoloa, kuuntelua ja kunnioitusta toteuttavat kaikki seurakunnan tyontekijat
omissa kohtaamisissaan seurakuntalaisten kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Seurakunnan tyontekijat pitavat esilla mahdollisuutta kahdenkeskiseen sielunhoidolliseen
keskusteluun. Tydmuoto etsii tapoja vahvistaa kristillisen uskon tuomaa toivoa ja luottamusta
maailmassa ja yksityisen ihmisen eldmassa tapahtuvien suurten muutosten keskella.

TyoOntekijat kutsuvat seurakuntalaisia ja myos laitoksessa olevia ihmisig, heidén I&heisiaan ja
hoitohenkil6kuntaa yhteyden kokemiseen Pyhan Jumalan ja kristillisen seurakunnan kanssa,
Raamatun Sanan kuulemiseen, Pyhan Ehtoollisen viettoon, yhteiseen rukoukseen ja laulamiseen
seké& kirkkovuoden juhlien viettamiseen

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Seurakunnan tyontekijat kohtaavat tukea kaipaavia seurakuntalaisia. Laitoksissa pidet&én
hartaus-, ehtoollis-, ja musiikkihetkia.

Toimituskeskusteluissa kohdataan elaméan eri kddnnekohdissa olevia seurakuntalaisia.

L&heisensd menetténeille tarjotaan mahdollisuutta osallistua sururyhmaan.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 34 231 37 330 38120
Toimintakate 1 (ulkoinen) 34 231 37 330 38 120

Kansainvalinen diakoniaty®

Toiminta-ajatus

Kansainvélisen diakonia ty0n tavoitteena on auttaa kahta seurakunnan ystavyysseurakuntaa
Resurssit

Ystavyysseurakuntatyon yhdyshenkil6t ja vapaaehtoiset

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Yhteistyo ja taloudellinen tuki jatkuvat Viron Avinurmen ja Vendjan Toksovan seurakuntien kanssa.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

Jarjestda avustusmatkoja Avinurmeen
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TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 10 000 12 800 12 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 000 12 800 12 800

Muu seurakuntaty6 (Kehitysvammaistyo)

Toiminta-ajatus

Kehitysvammaistydssa suunnitellaan ja toteutetaan laaja-alaisesti Varsinais-Suomen kehitysvammaisten,
heidén perheittensd ja kehitysvammaisty6td tekevien ammattilaisten hengellistd ty6ta. Tyo pitéé sisélldén
jumalanpalvelus-, hartaus- ja sielunhoitotydtd KTO:n Kuntoutuskeskuksessa Paimiossa, vastaavaa toimintaa
Varsinais-Suomen seurakuntien alueella, kehitysvammaisten rippikoulujen jarjestdmisté seka yhteistyotd ja
konsultaatiota paikallisseurakuntien kanssa.

Resurssit
Seurakuntapastori sekéd palkkatoimiset avustajat rippikouluty9ssé
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Vuonna -23 kehitysvammaisten palvelut muuttuvat hyvinvointialueen jérjestettdviksi. Organisaatiotasolla
muutos on valtava. K&ytdnndssa monet yhteistydsuhteet jatkuvat kuitenkin ennallaan tai entisten raamien
sisélla. Kirkon kehitysvammaistyon tehtdvana on 16ytad toimintatapoja, joiden avulla kehitysvammaisten ja
heidén l&heistensa on mahdollista osallistua seurakunnan toimintaan. N&in positiivinen uskonnonvapaus
voi toteutua ja kristillinen sanoma voi tuoda muuttuvassa tilanteessa turvaa, yhteytta ja kokemusta Jumalan
lasndolosta.

Yhteistytssd paikallisseurakuntien kanssa yllapidetdan ja kehitetddn toimintatapoja ja -malleja, joilla
tavoitetaan eri asumismuodoissa olevia kehitysvammaisia. Selkokielen ja muiden monipuolisten
kommunikaatiotapojen tarve on jatkuvassa kasvussa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Panostetaan toimivien yhteistydrakenteiden sdilyttdmiseen ja kehittdmiseen uudella hyvinvointialueella.
Yllapidetddn ja kehitetddn toimintatapoja, jotta kehitysvammaisia ja heiddn l&heisidén
voidaan kohdata asumis- ja toimintayksikdissd, kouluissa, seurakunnan tapahtumissa,
henkilokohtaisissa kohtaamisissa sekd myo6s virtuaalisesti. Toiminta on esteetdontd ja
saavutettavaa.

Saavutettavuutta, selkokieltd ja muita vaihtoehtoisia kommunikaatiomuotoja kaytetaan
aktiivisesti. Tuotetaan selkokielistd materiaalia kehitysvammaistyon ja paikallisseurakuntien
kayttoon. Kirkon selkokielen toimenpideohjelman mukaisesti erityisend painopistealueena
on selkokielisen jumalanpalvelusmateriaalin tuottaminen. Seurakuntien tyontekijoille
tarjotaan konsultaatiota saavutettavuudesta ja selkokielesta.

Rippikoulutarjontaa yllapidetéén ja kehitetaén, jotta erityisté tukea tarvitseville oppijoille on
tarjolla erilaisia turvallisia ja laadukkaita vaihtoehtoja. Tarkedd on myd6s riittdva
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henkilokuntamaara.

Leirijaksollisia rippikouluja 2 kpl ja pdivarippikouluja 2 Kkpl.

Paikallisseurakunnille tarjotaan apua ja tukea integraatiotilanteissa.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -87 492 -86 890 -85 920
Toimintakulut (ulkoinen) 81078 90 620 95 030
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6414 3730 9110
Paaluokka TP 2021 TA2022 TA2023
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoinen) -162 846 -128 390 -128 920
Toimintakulut (ulkoinen) 1229638 1332490 1313 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1066 792 1204 100 1184680
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3. HALLINTO, HAUTATOIMI JA KIINTEISTOTOIMI

Seurakunnan hallinto, hautatoimi ja kiinteistétoimi kulkevat omina padluokkina. Hallinto, hautatoimi ja
kiinteistotoimi yhdesséd muodostava seurakunnan tukitoimen.

HALLINTO KIINTEISTOTOIMI
Hallintoelimet Kiinteistohallinto
Talous-, henkildst6- ja yleishallinto Kirkot
Kirkonkirjojen pito Seurakuntatalot
Tiedotus ja viestinta Pappilat

Asuinkiinteistot ja osakkeet
Leirikeskukset
HAUTAUSTOIMI Maa- ja metsétalous
Hautausmaahallinto
Hautausmaakiinteistot

Varsinainen hautaustoimi

3.1 HALLINTO

Yleishallinnon tehtdvdnd on luoda puitteet varsinaiselle seurakuntatytlle sek& hautausmaa- ja
kiinteistotyolle.

Yleishallinto koostuu:
1) hallintoelimisté (kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, vastuuryhmat)

2) talous-, henkildsto- ja yleishallinnosta (taloustoimisto, seurakuntatoimisto, atk, tydsuojelu ja
tilintarkastus ja muu yleishallinto),

3) kirkonkirjojen pidosta (seurakunnalle aiheutuvat kulut)
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Moniammatillinen hallinto- ja johtamisjarjestelm& Paimion
seurakunnassa

Tilintarkastus

Operatiivinen johtoryhmé

Talous- ja henkiléstohallinto —

Iso tydntekijakokous

Tydympéristo-toimikunta

. Tukipalvelut
Julistus Kasvatus Palvelu ?

|_ Tyontekija | I_ Hautaustoimi
Tyontekija tiimi

. Tyontekija tiimi
tiimi v ! Kiinteistotoimi

Hallintoelimet

Toiminta-ajatus

Kirkkovaltuusto (tehtavid mm.)

Kirkkovaltuusto kéyttaa seurakunnan péaatosvaltaa, jollei toisin ole sdédetty tai madratty.
1. talous- ja toimintasuunnitelmien hyvaksyminen;

2. tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myéntdminen tilivelvollisille;
3. virkojen perustamiset ja lakkauttamiset;

4. tuloveroprosentin suuruudesta paattdminen;

5. Kiinteist6jen (maan) myynti.

Kirkkoneuvosto (tehtaviad mm.)

1. yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistaa sen hengellisté elamég;

2. johtaa seurakunnan hallintoa sekd talouden ja omaisuuden hoitoa;

3. huolehtii kirkkovaltuuston paatdsten taytantdonpanosta;

4. valvoo seurakunnan etua, tekee sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet;
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5. valmistelee kirkkovaltuustossa késiteltavét asiat seké valvoo kirkkovaltuuston paatdsten laillisuutta.
Resurssit

Kirkkoherra ja talouspaallikko.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Strategian mukaisesti kehittdd seurakuntaa ja seurakunnan toimintaa hyvilla paatoksilla.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

Paneutua strategiaan ja tehdé paatoksié strategian mukaisesti.

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 16 456 17 330 14 150
Toimintakate 1 (ulkoinen) 16 456 17 330 14 150

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Toiminta-ajatus

Talous- ja henkil6stohallinto vastaa lakisaateisten talous- ja henkildstéhallinnon palveluista.
Taloushallinnon perustehtdvana on tuottaa taloudellista informaatiota seurakunnan tydntekijdille,
luottamushenkildille ja muille sidosryhmille ammattitaitoisesti ja kustannustehokkaasti seké palvella
seurakuntalaisia hautausasioissa.

Kirkkoherranviraston nimi muuttui seurakuntatoimistoksi, jossa huolehditaan mm. toimitusten
sopimisesta, toimitilojen varauksista, tilastoinnista seké kirkonkirjojen jasenrekisterin arkistoinnista.
Seurakuntatoimisto tuottaa myds tietoa seurakunnan hallinnon sekd hengellisen toiminnan tarpeisiin.

Resurssit

Talouspaallikkd ja seurakuntasihteerit, yhteistydssa Kirkonpalvelukeskuksen ja aluerekisterin kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Talouden kantokyvysté huolehtiminen

Henkildston osaamisen yllapito ja kehittdminen

Esimiestyon kehittdminen

Henkildston jaksamisesta huolehtiminen

Seurakuntatoimistopalveluiden yllapitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Yhteisty6 kehittdminen kirkonpalvelukeskuksen kanssa

Kehityskeskustelujen jatkuminen henkilékunnan kanssa
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Tyky-péivien sisallén miettinen

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -11 992 -10 800 -9 800
Toimintakulut (ulkoinen) 207 743 243720 328 660
Toimintakate 1 (ulkoinen) 195 750 232920 318 860
Kirkonkirjojen pito
Toiminta-ajatus
Maksetaan Porin aluekeskusrekisterille sopimuksen mukaisesti.
TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -8 052
Toimintakulut (ulkoinen) 59118 33830 19 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 51 066 33830 19 000

Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus

Tiedottamiseen ja viestimiseen liittyvien ulkoisten ja sisdisten asioiden hoito. Seurakuntalaisten
tavoittaminen ja seurakunnan toiminnasta informoiminen kaikille seurakuntalaisille. Kirkkoherra vastaa

yleisesti seurakunnan sisdisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta.

Resurssit

Seurakuntasihteeri ja muut tyontekijat: omasta tytalasta tiedottaminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Painopisteet tiedottamiselle ja viestinnélle vuosina 2023-2025 ovat seurakunnan strategian

kehitystoiminen mukaan viestintddn panostaen ja saavuttavuuden parantaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet 2023

Viestitaén ja tiedotetaan kaikilla mahdollisilla valineilld sanomalehdessd, somessa, internetissa ja

ilmoitustauluilla

TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)
Toimintakulut (ulkoinen) 51 988 49 300 54 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 51 988 49 300 54 100
P&aluokka Hallinto TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -20 044 -10 800 -9 800
Toimintakulut (ulkoinen) 335 085 375 330 361 810
Toimintakate 1 (ulkoinen) 315041 364 530 352 010
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3.2 HAUTAUSTOIMI

Paimion seurakunnalla on viisi hautausmaata, kolme Paimion kaupungin alueella ja kaksi Sauvon kunnan
alueella.

Paimion Vanha hautausmaa
pinta-ala 1,290 ha
hautapaikkoja n. 2600 kpl

Sijaitsee Pyhan Mikaelin kirkon ympérilla&. Alue on rakennettu kaytdnndssé kokonaan. Hautaukset
suoritetaan l&hinn& vanhoihin sukuhautoihin.

Vanhalla hautausmaalla otettiin k&yttoon uusi muistolehtoalue syksyllad 2017.
Paimion Mikaelinlehto

pinta-ala 2,141 ha

hautapaikkoja n. 2600 kpl

Mikaelinlehdosta on rakennettu ja hautapaikoista on kaavoitettu noin puolet. Alueella on nelja erillista
aluetta. Vanhin osa, josta on kéaytetty nimistd Uusi hautausmaa, on perustettu 1938 ja laajennettu 1955.

Mikaelinlehdon uudempi arkku- ja uurnahauta-alue on vihitty kaytt6on v. 1989. Mikaelinlehdon
Muistolehto -alue otettiin kdyttéon v. 1996.

Tunnustukseton hauta-alue on otettu kaytt6on v. 2006.
Paimion R&pala
pinta-ala 0,330 ha

Répéléssd, joka sijaitsee Paimion joen varrella, on ollut seurakunnan entinen kirkko. Rapélédn alue on
nykydadn muinaismuistoalue eikd sinne suoriteta enda hautauksia.

Sauvon hautausmaa
pinta-ala 1,290 ha
hautapaikkoja n. 2720 kpl

Sauvon kirkon ympérill4 ja alapuolella sijaitsevan Sauvon hautausmaan viimeinen laajennus on 1970-
luvulta. Sauvossa on mahdollisuus niin arkku- kuin uurnahautaukseen seké tuhkan sirotteluun. Sirottelu
tapahtuu erdille seurakunnalle palautuneille haudoille, mutta tarkkaa sirottelupaikkaa ei omaisille kerrota.
Hautapaikoista n. 120 sijaitsee erityisilld uurnahauta-alueilla. Sauvon hautausmaalla on my6s syvahautaus
mahdollinen.

Karunan hautausmaa
pinta-ala 1,290 ha
hautapaikkoja n. 1195 kpl

Karunassa on hallinnollisesti kaksi hautausmaata. Vanha hautausmaa sijaitsee pysakointipaikan ja kirkon
valissd, uusi kirkosta itddn. Kaikkiaan Karunassa on 1195 hautasijaa arkku- ja uurnahautauksiin sekd
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muutama seurakunnan hallinnassa oleva hauta, joita voidaan kayttéda tuhkan sirotteluun vastaavasti kuin
Sauvossa. Erityisid uurnahautoja Karunassa ei ole.

Paimion seurakunnassa on hautauksia vuodessa keskimaarin 120 kpl.
Hautauksista 40 % on arkkuhautauksia ja 60 % tuhka (uurna) hautauksia.

Pyhan Jaakobin kirkon hautausmaalla (ei ole Paimion srk:n omistuksessa) on vuodessa muutamia
hautauksia.

Toiminta-ajatus

Hautaustoimen tehtdvédnd on huolehtia hautausmaista niiden arvoa vastaavalla ja vainajan muistoa
kunnioittavalla tavalla. Hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina, joilta jokainen paikkakuntalainen on
oikeutettu saamaan hautasijan. Vuoden 2007 alusta myds niin sanotulta tunnustuksettomalta hauta-
alueelta.

Paimion Seurakuntaan kuuluu Paimion, Sauvon ja Karunan hautausmaat.

Sankarihaudoilla kukitus vuodenaikojen mukaan orvokeista kanerviin. Hoitohautojen kukitus  aloitetaan
viimeistadn 10.6. jolloin juhannukseen mennessé istutukset saadaan kuntoon.

Resurssit

Seurakuntamestarit, puutarhuri ja 3 - 5 kausityontekija, jotka tydskentelevat noin 6 kuukautta huhtikuusta
lokakuun loppuun.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025
Hautojen hallinta-aikojen tarkastukset

Asiakaspalvelun hyvé saatavuus

Puiden ja aitojen hoitoleikkauksia ja poistoja

Kukkien kastelua ja hoitoa

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Sauvon hautausmaan kiviaidan kunnostus,

Mikaelinlehdon vanhanosan hautausmaan Pyélintien suuntaisen kuusiaidan kaataminen ja metalliaidan
asentaminen sen tilalle,

Ré&péalan vanhan kirkon alueen rannan puoleisen osan kunnostus.

Paimion hautausmaa TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -5 850 -3000 -5000
Toimintakulut (ulkoinen) 137 943 160 050 169 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 132 093 157 050 164 850
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Sauvon hautausmaa TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -1 060 -700 -1 300
Toimintakulut (ulkoinen) 59 878 80570 132 240
Toimintakate 1 (ulkoinen) 58 818 79 870 130 940
Karunan hautausmaa TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -300 -500 -550
Toimintakulut (ulkoinen) 11 098 16 550 15 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 798 16 050 14 500
Varsinainen hautaustoimi TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -14 145 -10 000 -10 000
Toimintakulut (ulkoinen) 28 065 26 000 26 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 13920 16 000 16 000
P&aluokka Hautatoimi TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -21 355 -14 200 -16 850
Toimintakulut (ulkoinen) 258 267 310 290 359 930
Toimintakate 1 (ulkoinen) 236912 296 090 343 080
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3.3KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistdjen merkitys seurakunnan toiminnalle

Rakennuksilla on aina ollut iso merkitys seurakunnan toiminnassa. Parhaiten tdmé ndkyy tutussa
toteamuksessa - kirkko keskelld kyldé. Kirkko ja seurakunta haluaa olla ldhelld ihmisid, eldd heidan
rinnallaan eldmén eri vaiheissa ja olla tarked osa ihmisten eldméd. Kirkko - rakennuksena on usein
paikkakunnan keskeiselld paikalla. Rakennus on jo koon ja sijainnin takia huomiota herattdva ja luo
parhaimmillaan turvallisuutta ja pysyvyyttd ihmisten mieliin muuttuvassa maailmassa. Kirkko ja
seurakunnan muut kiinteistot ovat siten seurakunnan julistuksen ulkoinen merkki.

Seurakunnan toiminta tapahtuu suurelta osin seurakunnan rakennuksissa ja mailla. Seurakunnan toimintaa
olisi vaikea jérjestdd ilman rakennuksia. Kiinteist6jen huolellinen ja tehokas hoitaminen palvelee toimintaa.
Seurakunnan varoja sééstyy pitkdlla tahtdimelld, kun rakennusten kunnosta huolehditaan ja
kiinteistohoitotydt tehdd&dn mahdollisimman tehokkaasti ja laadukkaasti.

Kiinteistétoimi on my6s paljon muuta kuin rakennukset. Kiinteistohenkilokunta on merkittdvassa
asemassa, kun seurakunnan tilaisuuksia jarjestetédéan. Tilaisuuksien suntio- vahtimestari ja emantapalvelut
ovat osa kiinteistétoimea. Huoltomiehet auttavat monissa kaytdnnon ongelmissa toiminnallisia
tyontekijoitd, jotta heiddn tyonsd voisi hoitua hyvin. Kiinteistot ja kiinteistdhenkilékunta ovat
pohjimmiltaan toteuttamassa seurakunnan perustehtévai arjen ja kdytdnnon tasolla.

Kiinteistot

Paimion seurakunnalla on seuraavat kiinteistot:
Pyha Mikaelin kirkko ja kellotapuli
Sauvon kirkko ja kellotapuli

Karunan kirkko

Ruumishuone

Mikaelintalo

Wanha seurakuntatalo

Paltan paivékerhotalo

Sauvon seurakuntatalo

Karunan seurakuntatalo

Sauvon pappila

Sauvon toimistotilakiinteist®, Tallero
Tallitien kiinteisto

L&hetyksen kirpputori, Mikaelinarkki
Rantalan leirikeskus

Vikanokan virkistysalue

Paimion hautausmaan huoltorakennus
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Kustannukset

Kiinteistétoimi on toiminnan jalkeen toisiksi suurin p&éluokka, Kiinteistotoimen kustannukset ovat 30%
kaikista kustannuksista. Seurakunnalla on paljon kiinteistdja ja niiden huolto ja yllapito vaatii paljon tyoté
ja henkil6kuntaa.

Investointien m&ard on vaihdellut suuresti 2000-luvulla. Investointimenoja ovat kasvattaneet erityisesti
rakennusten isot peruskorjaukset. Vuoden 2023 ei tehda investointeja, mutta valmistaudutaan tuleviin
investointeihin.

Tuotot

Kiinteistétoimen k&yttdtalouden tuotot ovat vaihdelleet viime vuosina pééasiallisesti metsdn myynnista
johtuvista tuloista. Vuonna 2023 on tarkoitus saada puuntuottoja 12 900 euroa Rantalan metsén
harvennuksesta. Muut kiinteistéluotot koostuva vuokra- ja maksutuotoista.

Kiinteistotoimi
Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimen yleisena tehtédvand on yllapita4 ja huoltaa toiminnan tarvitsemat tilat niin, etta ne ovat
kunnon ja siisteyden puolesta tydmuotojen kdytettavissa.

Kirkossa jumalanpalvelusten ja toimitusten jérjestelytehtavat.

Seurakuntalaisten ja tyontekijoiden palveleminen erilaisissa tilaisuuksissa.

Ruoka- ja kahvitarjoilujen jarjestdminen ja niihin tarvittavien tarvikkeiden hankinta.
Resurssit

Seurakunnan kiinteistotoimen tyontekijat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025

Kiinteisttoimen tavoitteena on pitdd hyvaé huolta seurakunnan kiinteist6ista. Seurakunnalla on paljon
kiinteistdj4, jotka vaativat péivittéistd huolenpitoa siivoamalla ja huoltamalla niit4. Tarvittaessa tehd&én
korjaus- ja kunnostustoitd, jotta kiinteistot pysyvat kayttokelpoisina pitkaan. Jotta tima on mahdollista,
tulee laatia kiinteistdsta kiinteiststrategia, tdima tyo tulee aloittaa viimeistddn vuoden 2023 aikana.

Kustannusten nousun ja sahkon riittdmisen takaamiseksi kirkkoneuvosto hyvaksyi
energiansaéstosuunnitelma, jota noudatetaan vuoden 2023 aikana.

Tarked tavoite on olla tukena muille tyontekijoille parhaalla mahdollisella ammattitaidolla. Tavoitteena
on tarjota parasta mahdollista palvelua seurakuntalaisille resurssien puitteissa.

Seurakunnalla on paljon tapahtumia, joiden toteuttamiseen kiinteistotoimen resursseja tarvitaan.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kiinteistostrategian tekeminen

Energiasééstosuunnitelman toteuttaminen

Kuntotarkastuksia Karunan seurakuntataloon, Sauvon Pappilaan ja Sauvon seurakuntataloon
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Paimion kirkon, Jaakopin kirkon ja Sauvon kellotapulin kattojen tervaus

Kiinteistéhallinto TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 47 936 79 970 54 120
Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 936 79970 54 120
Paimion kirkko TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 72 980 78 320 136 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 72980 78 320 136 800
Sauvon kirkko TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 72 086 68 750 87 110
Toimintakate 1 (ulkoinen) 72 086 68 750 87 110
Karunan kirkko TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 34 679 23700 20900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 34 679 23700 20900
Mikaelintalo TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -3859 -7 000 -7 000
Toimintakulut (ulkoinen) 109 360 98 030 106 230
Toimintakate 1 (ulkoinen) 105 501 91 030 99 230
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Wanha TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -357 -500 -500
Toimintakulut (ulkoinen) 64 047 43 110 47 830
Toimintakate 1 (ulkoinen) 63 691 42 610 47 330
Paltta TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 25187 27 660 31920
Toimintakate 1 (ulkoinen) 25187 27 660 31920
Sauvon seurakuntatalo TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -1 145 -500 -500
Toimintakulut (ulkoinen) 25 455 26 180 29900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 24 310 25 680 29 400
Karunan seurakuntatalo TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -1 945

Toimintakulut (ulkoinen) 987 5450 5170
Toimintakate 1 (ulkoinen) -958 5450 5170
Mikaelinarkki TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 10 309 10 390 10 370
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 309 10 390 10 370
Sauvon pappila TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -50

Toimintakulut (ulkoinen) 7141 7 360 9590
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7091 7 360 9590
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Tallero TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -20 092 -18 600

Toimintakulut (ulkoinen) 19 657 19 930 20 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -435 1330 20 000
Tallitie TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen)

Toimintakulut (ulkoinen) 12 760
Toimintakate 1 (ulkoinen) 12 760
Rantala TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -3545 -2 000 -1 000
Toimintakulut (ulkoinen) 127 316 122 520 116 210
Toimintakate 1 (ulkoinen) 123771 120 520 115 210
Vikanokka TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -24 677 -24 700 -25 450
Toimintakulut (ulkoinen) 2935 2270 5820
Toimintakate 1 (ulkoinen) -21 743 -22 430 -19 630
Maa ja metsé TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -4 490 -2790 -16 410
Toimintakulut (ulkoinen) 5824 3730 3820
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1333 940 -12 590
Péaédluokka Kiinteistotoimi TP 2021 TA2022 TA2023
Toimintatuotot (ulkoinen) -60 161 -56 090 -50 860
Toimintakulut (ulkoinen) 633 343 625 260 717 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 573182 569 170 666 140
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4. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2023 - 2025

Seurakunnalla ei ole tall4 hetkelld ajantasaista henkildstésuunnitelmaa. Henkilésuunnitelman laatiminen
aloitetaan vuoden 2023 aikana.

4.1 YLEISTA

Seurakunnan henkildstd on seurakuntaty6nantajan tarkein voimavara. Kirkon ja seurakunnan tehtavé
toteutuu pééosin henkiloston kautta.

Tyontekijoiden hyvinvointi seurakuntatydssa on tullut yha tarkedmmaéksi ja haasteellisemmaksi
muutosten, kiireen ja pirstaloituneen ty6- ja vapaa-aika jaksojen kuluttaessa tyontekijaa.

Motivoitunut ja tydssa muutenkin hyvinvoiva henkil6sto hoitaa tehtdvidan seurakuntaa hyodyttévasti.

4.2 VIRKOJEN JA TOIMIEN TAYTTO

Paimion seurakunnan henkildmééra 1.1.2023 on 24. Vuoden 2023 alussa 1 virkaa tulee taytettévaksi, kun
nuorisotydnohjaaja on ilmoittanut jdavéansa elédkkeelle 1.3.2023 alusta.

Mikali seuraavan vuoden aikana tai l&hitulevaisuudessa joku henkildstostd irtisanoutuu
virasta/tytehtavéstd, mietitddn jokaisen viran/tydsuhteen kohdalla tarkoin jatketaanko kyseistd
virkaa/ty6tehtdvéa sellaisenaan, muutetaanko virkaa/tyOtehtdvad vai jatetddnkd virka/tyotehtava
tayttamattd. Tarkoin mietitddn, myo6s tuleeko virka sdilyttdd virkana vai onko perusteltua muuttaa
tyOsuhteiseksi, kun henkil6 vaihtuu.

Méadraaikaisten virkojen/ty6suhteiden ja projektitydntekijoiden palkkaamista voidaan harkita.

Uuden viran ja tai toimen perustamisesta tai lakkauttamisesta paattaa aina kirkkovaltuusto.
Kirkkovaltuusto hyvaksyy viran johtosadnndn tai myontaa toimelle varoja talousarviossa.

Olemassa olevan viran taytosta paattad paasaantoisesti kirkkoneuvosto. Poikkeuksena kirkkoherran vaali.

Pappien osalta virat tayttavat viime kadessé tuomiokapituli. Seurakunnalla on kuitenkin asiasta lausunto-
oikeus, mikali tuomiokapituli ndkee asian tarpeelliseksi. Virat ja padasédéntoisesti myds toimet laitetaan
julkiseen hakuun (esim. ilmoitukset sanomalehdissd ja internet-sivuilla). Kirkkoneuvosto valitsee
haastattelutydryhmén kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

4.3 VIRKOJEN JA TOIMINEN TYOTEHTAVIEN SISALLON TARKISTUS

Virkojen johtosaéantoja tai tydsopimussuhteisten tyontekijoiden tehtdvékuvauksia tarkistetaan
tarpeen mukaan toimintasuunnitelmissa esitettyjen tytehtavien painopisteiden mukaan.

Henkildston tydtehtédvien muutoksessa huomioidaan mité yhteistoimintamenettelystd on sééadetty.
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4.4 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Henkildston hyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitoon kiinnitetddn huomiota mm. osoittamalla varoja
koulutukseen, ty6terveyshuoltoon, tyky-toimintaan ja tyontekijéiden virkistykseen.

Henkiloston kouluttaminen on térkedd ja seurakunnassa on laadittu koko henkilokuntaa koskeva
koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelman pohjalta jokaiselle on erikseen tehty koulutussuunnitelman
taytantoonpano lomake, jonka perusteella talousarvioon on varattu oikean maaré koulutusvaroja.

Seurakunnan koulutussuunnitelman hyvaksyy kirkkoneuvosto.

Paimion seurakunnan tydterveyshuoltosopimus on tehty Mehildinen Oy:n kanssa. Viranhaltijoille ja
tyontekijoille (my6s osa-aikaisille) annetaan yleisladkaritasoista avosairaanhoitoa tarpeellisine laboratorio-
ja rontgentutkimuksineen sek& ohjausta tarvittavaan erikoishoitoon. Ty6terveyshuolto on ensisijaisesti
ennaltaehkaisevaa toimintaa.

4.5 YHTEISTYOTOIMIKUNNAN TALOUSARVIO JA TOIMINTASUUNNITELMA

Paimion seurakunnan yhteistydtoimikunnan kokoonpano:

Tydnantajan edustajana tydsuojelupaéllikko (talouspaallikko)
Tyodntekijoiden edustajina:

0 tyosuojeluvaltuutettu,

0 Jukon luottamusmies

0 kolmas jasen, joka edustaa muita

Yhteisty6toimikunta  kasitteli  Paimion  seurakunnan yhteistyotoimikunnan talousarviota ja
toimintasuunnitelmaa vuodelle 2023 kokouksessaan 28.9.2022.

Henkildkunnan hyvinvointi on tarkeé4, koska seurakunnan voimavara on henkilékunnassa.
Tyo6terveyshuollon kanssa jatketaan tiivistd yhteistyotd ja tyoterveyskustannuksia on lisatty. Ensiapu-
koulutus jarjestetadn tyontekijoille keskitetysti aina tarpeen vaatiessa.

Tyontekijoilla on mahdollisuus saada 200 euron edestd kulttuuri- ja liilkuntaseteleitd, vuoden 2022 alusta
kayttoon tuli epassi.

Seurakunnassa on ollut tapana, ettd kevatkaudella pidetddn tyky-pdiva seké syyskaudella joulujuhla - tta
kayténtod jatketaan edelleen. Henkil6kunnan muistamiseen on vuonna 2023 varattu 8 000 euroa. Néista
varoista muistetaan merkkivuosiaan juhlivia.
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TA 2023 TA 2022 TP 2021 TP 2020
Kansaneldkelaitoksen 6 000 7000 7563 6 862
korvaukset
Kuljetuspalvelut 1000 1000 480 0
Koulutuspalvelut, 1000 1000 0 0
tyosuojelukurssi
Tyoterveyshuolto 25000 25000 20733 26 887
Muut palvelu 13 000 13000 9908 6114
Kevéaan virkistyspéivé 3000 3000 1029 0
Tyontekijoiden joulujuhla 3000 3000 3538 2114
Liikunta-kulttuurituki 6 000 6 000 485 4000
Muut palvelut 1000 1000 3253 0
Henkilékunnan muistamiset 8000 8000 6733 1860
Muut aineet ja tavarat 500 2000 5292 6 498
TyOsuojelun menot yhteensa 48 500 50000 43046 41839
Tyosuojelun tulot yhteensa 6 000 7000 7563 6 862
Ty6suojelun nettomenot 42500 43000 35483 34977

yhteensa
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5. TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEITA JA KIRJAUSPERIAATTEITA

5.1 LAHJOITUSRAHASTOJEN KIRJANPITO

Seurakunnan vapaaehtoistyon ja lahjoitusrahastojen kirjanpito on yhdistetty vuodesta 2005 alkaen
seurakunnan kirjanpidon yhteyteen. Seurakunnan tuloslaskelmassa nékyy siten kaikkien rahastojen
rahaliikenne. Seurakunnan rahastoja ovat mm. Merivuoren rahasto, Diakoniarahasto, Venhevirran rahasto,
Sjoblomin rahasto, Engblomin rahasto, Vasangon testamenttirahasto ja kirpputori. Vapaaehtoistyon ja
lahjoitusrahastojen rahaliikenne ei lisa tai vdhennd seurakunnan taloudellista tulosta, koska seka tuloista
ettd menoista tehdddn vastaavat pddomien lisdyskirjaukset tai tuloutukset. Kirkkohallituksen ohjeiden
mukaan pddomien lisdys toteutetaan tekemélld rahastosiirron Kkirjaus kayttotalousosan muissa
toimintakuluissa. Menot ovat kuitenkin taltd osin rahastosiirtoja. Varat on siis rahastoitu my6hempaa
kayttoa varten.

Merivuoren rahaston v. 2023 avustusméararaha véhavaraisille paimiolaisille on 40 000 €.

Paimion seurakunta, joka huolehtii Merivuoren rahaston varojen hoidosta ja avustusten jakamisesta
laskuttaa Merivuoren rahastoa hallintokuluista v. 2009 eteenpéin. V.2023 hallintokuluja laskutetaan n. 3
800 euroa.

5.2 HAUTAINHOITORAHASTO

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemist4d haudanhoitosopimuksista ja
naiden varojen korkotuloista.

Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen k&yttadmisen yksityisten hautojen hoitoon.

Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytivat ja yleisalueet ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat
kukkapesédn hoidosta. Taméan vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan erillddn seurakunnan
varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahastolle tehd4d&n oma talousarvio ja tilinpaatos.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan hieman yli 500 000 €.

Hautainhoitorahaston menoiksi (I&hinnd tyontekijoiden henkildstokulut ja istutettavat kukkaset) on v.
2023 arvioitu 95 500 € ja tuloiksi (haudanhoitomaksut ja korkotulot) 95 500 € eli tilikauden tulos on O €.

5.3 TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Kaikkien vastuuhenkil6iden edellytetddn tutustuvan talousarvioon ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan seka
talousarvion taytantoonpano- ja kayttdohjeisiin ja esitteleméén ne hallintoelimilleen.

Talousarvion kéyttéohjeita on huolellisesti noudatettava.
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Kunkin hallintoelimen ja viranhaltijan on valvottava, ettd méérarahoja kdytetadn sdastavaisesti ja vahemman
tarkeitd menoja valttien, sekd valvottava oman toimialansa mééararahojen kulutusta ja suunnitelmallista
kayttoa.

Talousarvioon otettua méérarahaa saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin.

Sitovuustason mukaista méardrahaa ei saa ylittaa.

- Talousarvion tehtdvéalue on tyQalavastaavaa sitova. Tytalavastaava ei saa ylittaa tehtavaalueidensa
tarvikkeiden ja palvelusten kokonaismé&araa.

- Talouspéallikkd voi tehdd méaarérahasiirtoja kdyttotalousosan sisalla.

- Kirkkoneuvosto voi tehdd muutoksia talousarvion rakenneosien valilla.

Kirkkoneuvoston sitovuustaso on talousarvion kaikkien menojen loppusumma.

Kirkkovaltuusto paattaa talousarvion muutoksista, jos talousarvion kaikkien menojen
yhteenlaskettu summa ylittyy.

Kiireellisissé tapauksissa, jos asian viivytyksesté saattaa syntyd vahinkoa tai edun menetys, talouspaallikolla
on oikeus sallia sellaisenkin maksun suorittaminen, johon maarérahaa ei ole kéytettévissa. Toimenpide on
esitettdvéa sitovuustason mukaisesti joko kirkkoneuvoston tai kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.

5.4 OSTOT, LASKUJEN TARKASTAMINEN JA HYVAKSYMINEN

Hankintoja suoritettaessa ja asiatarkastuksessa on ehdottomasti huolehdittava siit4, ettd laskuihin tulee
merkityksi:

1) mité tyoalaa, kiinteisttd, tilaisuutta tai tapahtumaa hankinta koskee

2) kuka hankinnan on suorittanut/vastaanottanut

3) muualla kuin seurakunnan eméntien valmistamien ruokailujen kohdalla ruokailijoiden nimet

4) laskua tarkastettaessa on siihen samalla merkittava talousarvion tili ja tehtdvaalue, jolle meno kirjataan.

Paimion seurakunta siirtyi Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2016 alkaen. Laskujen kierto toimii
séhkoisesti. Laskusta tulee ilmoitus tyontekijan sdhkdpostiin ja tyontekija tietdd talloin, ettd hanelld on
Kipan ikkunassa ty0listalla lasku, joka tulee tarkastaa ja valittada eteenpdin laskun hyvéksyjalle. Hankintoja
on mahdollisuuksien mukaan keskitettdvd, jotta saavutetaan kustannusséédst6d. Tarkempia ohjeita saa
talouspaallikolta.

Laskujen asiatarkastuksen suorittaa se, joka on hankinnan suorittanut. H&n vastaa siitd, ettd maksun vaatija
on oikea ja ettd tyonteon ja toimituksen laatu-, méaré-, hinta- ym. asiatiedot ovat oikeat ja sopimuksen
mukaiset.

Laskujen hyvaksyminen
- Tybalavastaavat hyvaksyvét oman tydalansa tyontekijoiden laskut.
- Kirkkoherra hyvaksyy toiminnallisten ty6alavastaavien, kirkkoherranviraston ja talouspéallikon laskut.

- Talouspéallikko hyvaksyy oman tyQalansa ty6alavastaavien laskut ja kirkkoherran laskut.
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- Talouspééllikko antaa kaikkiin laskuihin maksatusluvan.

Menettelylld varmistutaan siitd, ettd tositteen tarkoittama tavara tai palvelus on saatu, etti lasku on
asiallisesti ja numerollisesti oikea, ettd maksu perustuu asianmukaiseen paatokseen ja on annettujen
maérdysten mukainen, ettei kaytettdvad maararahaa ylitetd ja ettd maksamiseen tarvittava rahaméérd on
kaytettavissa.

Konserttien ja esitelmoitsijoiden sopimukset
Konserttien ja esitelmoitsijoiden palkkioissa noudatetaan kirkkoneuvoston konsertti ym. sopimuspéétosta

(Kn 30.8.2011). Ennen tilaisuutta tehddan asianmukainen sopimus, jossa sovitaan maksuista ja tulojen
tilittamisista.

Taloustoimisto varmentaa sopimuksen.

5.5 VAPAAEHTOISESTI KERATTAVIEN VAROJEN TILITYS

Seurakunnan ja sen tydmuotojen toiminnan tukemiseksi vapaaehtoisesti koottuja varoja sekd myyjéisten ja
muiden tilaisuuksien tuottoja sekd muita lahjoitusvaroja hoidetaan varsinaisessa kirjanpidossa.

Kaikki kerdysvarat tilitetddn ensin seurakunnan tilille. Tilityksen varmentaa allekirjoittamalla se henkil®,
joka on ottanut vapaaehtoisesti kerdttavan varan vastaan.

Kolehtivaroissa tilityksen varmentaa suntio ja pappi yhdessd. Taloustoimisto huolehtii kolehtien ym.
varojen tilittdmisestd ao. kohteeseen. Tilityksid varten on taloustoimistoon toimitettava tarvittavat
tilinumerotiedot.
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6.1. TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadama)

TP 2021
-264 405,51
-108 254,13
-930,00
-49 819,74
-55 675,13
-38 222,61
-7 563,40
-3940,50
2456 332,24
1447 079,52
1176 709,85
272 314,53
-1 944,86
512 266,99
38 960,26
305 036,81
305 036,81
109 386,00
43 602,66
2191 926,73
-2 653 355,48
-269 604,00
40 749,30
243 137,04
-109 611,16
-45 459,03
-68 991,53
7 302,20
1188,30
-3651,10
-556 757,57
265 577,09
207 637,34
57 939,75
0,00
-105 517,36
101 362,36
4 155,00
-291 180,48
-53 048,21

-344 228,69

TA 2022
-209 480,00

-108 890,00

-34 700,00

-55 090,00

-7 000,00
-3 800,00
2643 370,00
1513 860,00
1212 720,00

301 140,00

627 660,00
40 150,00
317 060,00
317 060,00
105 120,00
39 520,00
2433 890,00
-2 550 000,00
-271 000,00
41 000,00
253 000,00
-70 000,00

-70 000,00

-163 110,00
190 400,00

190 400,00

0,00
-96 000,00

96 000,00

27 290,00
-45 570,00

-18 280,00

TA 2023
-206 430,00

-120 820,00

-37 850,00

-37 960,00

-6 000,00
-3800,00
2752 340,00
1451 330,00
1174 280,00

277 050,00

763 940,00
38 310,00
341 970,00
341 970,00
115 620,00
41 170,00
2545 910,00
-2 630 000,00
-282 000,00
41 000,00
253 000,00
-69 000,00

-70 000,00

1 000,00

-141 090,00
184 950,00

184 950,00

0,00
-95 500,00

95 500,00

43 860,00
-43 860,00

0,00

TS1 2024
-206 430,00

-120 820,00

-37 850,00

-37 960,00

-6 000,00
-3 800,00
2752 340,00
1451 330,00
1174 280,00

277 050,00

763 940,00
38 310,00
341 970,00
341 970,00
115 620,00
41 170,00
2545 910,00
-2 630 000,00
-282 000,00
41 000,00
253 000,00
-69 000,00

-70 000,00

1 000,00

-141 090,00
184 950,00

184 950,00

0,00
-95 500,00

95 500,00

43 860,00
-43 860,00

0,00

TS2 2025
-206 430,00

-120 820,00

-37 850,00

-37 960,00

-6 000,00
-3 800,00
2752 340,00
1451 330,00
1174 280,00

277 050,00

763 940,00
38 310,00
341 970,00
341 970,00
115 620,00
41 170,00
2545 910,00
-2 630 000,00
-282 000,00
41 000,00
253 000,00
-69 000,00

-70 000,00

1 000,00

-141 090,00
184 950,00

184 950,00

0,00
-95 500,00

95 500,00

43 860,00
-43 860,00

0,00
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6.2. RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024
EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -556 758 -163 110 -141 090 -141 090

Vuosikate -556 758 -163 110 -141 090 -141 090

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit 84 940 0
Investointimenot 84 940 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien

; -471 818 -163 110 -141 090 -141 090
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset

Pitkéaikaisten lainasaamisten lisdys

Lyhytaikaiset lainasaamisten liséys

Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 70 630
Toimeksiantojen varojen muutokset 18 144
Toimeksiantojen padomien muutokset 16 071
Vaihto-omaisuuden muutos

Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 14 000

Korottomien pitk&aikaisten vieraan
padoman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan

padoman muutokset 22 415

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 70 630

Rahavarojen muutos -401 188 -163 110 -141 090 -141 090
Rahavarojen muutos (tase) -401 188

Osakkeiden ja osuuksien muutos -2 005 737

Muiden arvopaperien muutos -500 000

Rahojen ja pankkisaamisten muutos 2104 549

TS 2025

EUR

-141 090

-141 090

-141 090

-141 090
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6.3. INVESTOINTIOSA

ei suunniteltuja investointeja
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6.4. HAUTAINHOITORAHASTO

Hautojen keséhoitomaksut
Jaksotetut haudanhoitomaksut
Maksutuotot
Toimintatuotot

Vakinaisten palkat
Maaraaikaisten palkat
Jaksotetut palkat

Palkat ja palkkiot
Sosiaaliturvamaksut
Elakemaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalimaksut

Jaksotetut elakevakuutusmaksut

Henkilésivukulut

Henkilostokulut

Postipalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut

ICT-palvelut

Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut
Palvelujen ostot

Toimistotarvikkeet ja -materiaalit

Tydvélineet ja tyokalut

Poltto- ja voiteluaineet

Puutarhatarvikkeet ja -aineet

Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasijoit.

Korkotuotot
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

P
2021

-49 978,00
-55 539,36
-105 517,36
-105 517,36
20 355,01
42 362,96
-270,12

62 447,85
948,38

12 975,03
678,38
-31,68
-64,14

14 505,97
76 953,82
800,00
298,34

1 000,00
5770,57
597,00

8 465,91

839,05
2108,45
12 995,13
15 942,63

15 942,63

101 362,36

-4 155,00

-4 155,00
-4 155,00

-4 155,00

TA
2022

-50 500,00
-45 000,00
-95 500,00
-95 500,00
14 930,00

46 200,00

61 130,00
620,00
12 840,00

1 840,00

15 300,00
76 430,00
500,00
450,00
500,00
1100,00
500,00

3 050,00

300,00

1500,00
11 420,00
13 220,00
13 220,00

3 300,00

3 300,00
96 000,00

500,00
-500,00
-500,00
-500,00

0,00
0,00

0,00

TA
2023

-50 500,00
-45 000,00
-95 500,00

-95 500,00

56 000,00

56 000,00
860,00
12 040,00

400,00

13 300,00
69 300,00
800,00
450,00
800,00

2 000,00
600,00

4 650,00

1 000,00
2 000,00
15 250,00
18 250,00
18 250,00
3 300,00
3 300,00
95 500,00

0,00

0,00
0,00

0,00

TS2
2024

-50 500,00
-45 000,00
-95 500,00

-95 500,00

56 000,00

56 000,00
860,00
12 040,00

400,00

13 300,00
69 300,00
800,00
450,00
800,00

2 000,00
600,00

4 650,00

1 000,00
2 000,00
15 250,00
18 250,00
18 250,00
3 300,00
3 300,00
95 500,00

0,00

0,00
0,00

0,00

TS3
2025

-50 500,00
-45 000,00
-95 500,00

-95 500,00

56 000,00

56 000,00
860,00
12 040,00

400,00

13 300,00
69 300,00
800,00
450,00
800,00

2 000,00
600,00

4 650,00

1 000,00
2 000,00
15 250,00
18 250,00
18 250,00
3 300,00
3 300,00
95 500,00

0,00

0,00
0,00

0,00
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6.5. TULOSLASKELMA PAALUOKITTAIN

HALLNTO 221 ez wes | o0 2025
Toimintatuotot -20 044,03 -10 800,00 -9 800,00 -9 800,00 -9 800,00
Korvaukset -488,63
Maksutuotot -8 051,50
Tuet ja avustukset -7 563,40 -7 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Muut toimintatuotot -3940,50 -3800,00 -3800,00 -3800,00 -3800,00
Toimintakulut 335084,90 | 375330,00| 361810,00 361 810,00 361 810,00
Henkildstokulut 204 225,48 | 193 250,00 | 188 480,00 188 480,00 188 480,00
Palkat ja palkkiot 166 423,66 | 156 380,00 | 153 990,00 153 990,00 153 990,00
Henkildsivukulut 37 801,82 36 870,00 34 490,00 34 490,00 34 490,00
Palvelujen ostot 103 119,19 | 156 530,00 | 149 280,00 149 280,00 149 280,00
Vuokrakulut 6 696,26 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00
Aineet ja tarvikkeet 18 993,38 21 550,00 20 050,00 20 050,00 20 050,00
Ostot tilikauden aikana 18 993,38 21 550,00 20 050,00 20 050,00 20 050,00
Annetut avustukset 1 266,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Muut toimintakulut 784,59 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
TOIMINTAKATE 315 040,87 | 364 530,00 | 352 010,00 352 010,00 352 010,00
VUOSIKATE 315040,87 | 364 530,00 | 352 010,00 352 010,00 352 010,00
TILIKAUDEN TULOS 315040,87 | 364 530,00 | 352 010,00 352 010,00 352 010,00

Tilikauden ylijadma (alijagdma) 315 040,87 | 364 530,00, 352010,00 352 010,00 352 010,00
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6.5. TULOSLASKELMA PAALUOKITTAIN

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA -2|-(|)321 -ZI-QZZ -5923 ;(?;4
Toimintatuotot -162 845,62 -128 390,00 -128 920,00 -128 920,00
Korvaukset -106 779,77 -108 890,00 -107 920,00 -107 920,00
Myyntituotot -930,00
Maksutuotot -16 913,24 -19 500,00 -21 000,00 -21 000,00
Iah}?gilteug(\j/i;’r:f raskeetia -38 222,61
Toimintakulut 1229 637,70 1332 490,00 | 1313600,00, 1313 600,00
Henkildstokulut 937 550,50 978 330,00 946 720,00 946 720,00
Palkat ja palkkiot 761 927,87 782 580,00 764 930,00 764 930,00
Henkildsivukulut 177 107,24 195 750,00 181 790,00 181 790,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -1484,61
Palvelujen ostot 120 419,68 159 700,00 175 610,00 175 610,00
Vuokrakulut 5120,00 7 500,00 3 500,00 3 500,00
Aineet ja tarvikkeet 60 754,67 85 620,00 86 550,00 86 550,00
Ostot tilikauden aikana 60 754,67 85 620,00 86 550,00 86 550,00
Annetut avustukset 101 120,00 96 620,00 96 620,00 96 620,00
Muut toimintakulut 4 672,85 4 720,00 4 600,00 4 600,00
TOIMINTAKATE 1066 792,08 1204 100,00 | 1184680,00, 1184 680,00
Rahoitustuotot- ja kulut -29 367,26 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
Korkotuotot -15173,14 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
Muut rahoitustuotot -18 060,79
Arvonalentumiset sijoituksista 7 302,20
Korkokulut 215,57
Muut rahoituskulut -3651,10
VUOSIKATE 1037 424,82 1164 100,00 | 1144 680,00, 1144 680,00
TILIKAUDEN TULOS 1037 424,82 1164 100,00 | 1144 680,00, 1144 680,00
Tilikauden ylijaama (alijadama) 1037 424,82 1164 100,00 | 1144 680,00, 1144 680,00

TS2
2025

-128 920,00

-107 920,00

-21 000,00

1313 600,00
946 720,00
764 930,00

181 790,00

175 610,00
3500,00

86 550,00
86 550,00
96 620,00

4 600,00
1184 680,00
-40 000,00

-40 000,00

1144 680,00
1144 680,00

1144 680,00
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6.5. TULOSLASKELMA PAALUOKITTAIN

HAUTAUSTOIMI 2021 2072 2073 2074 2075
Toimintatuotot 2135500 -14200,00 -16850,00 -16850,00|  -16 850,00
Maksutuotot 2135500 -14200,00 -16850,00 -16850,00  -16 850,00
Toimintakulut 258 267,03 | 310290,00| 359930,00 359930,00 359 930,00
Henkilostokulut 129061,09 | 135820,00| 114790,00 114790,00 114 790,00
Palkat ja palkkiot 105179,23 | 108650,00| 92740,00  92740,00 92 740,00
Henkildsivukulut 2434211 27170,00 22050,00 ~ 22050,00 22 050,00
Henkildstdkulujen oikaisuerat -460,25
Palvelujen ostot 90 604,09 135260,00 198380,00 198380,00 198 380,00
Aineet ja tarvikkeet 37880,15| 38620,00| 46150,00 46 150,00 46 150,00
Ostot tilikauden aikana 37880,15| 38620,00| 46150,00 46 150,00 46 150,00
Muut toimintakulut 721,70 590,00 610,00 610,00 610,00
TOIMINTAKATE 236 912,03 | 296 090,00 | 343080,00 343080,00 343 080,00
VUOSIKATE 236 912,03 | 296 090,00 | 343080,00 343080,00 343 080,00
Poistot ja arvonalentumiset 62434,81 | 28920,00 29290,00  29290,00 29 290,00
Suunnitelman mukaiset poistot 33491,63| 2892000 29290,00  29290,00 29 290,00
Kertaluonteiset poistot 28 943,18
TILIKAUDEN TULOS 299346,84 | 325010,00| 372370,00 372370,00 ~ 372370,00
(Fl‘;ismeroje” lisdys (-) tai vahennys 18 295,72 | -15340,00 -14 850,00 -14 850,00  -14 850,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 281051,12 | 309670,00| 357520,00 357520,00 357520,00
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6.5. TULOSLASKELMA PAALUOKITTAIN

KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys

*)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

=
2021

-60 160,86
-985,73
-3500,00
-55 675,13
633 342,61
176 242,45
143 179,09
33 063,36
198 124,03
27 144,00
187 408,61
187 408,61
7 000,00
37 423,52
573 181,75
573 181,75
203 142,28
174 145,71
28 996,57
776 324,03

-34 752,49

741 571,54

TA
2022

-56 090,00

-1 000,00
-55 090,00
625 260,00
206 460,00
165 110,00

41 350,00
176 170,00

27 150,00
171 270,00
171 270,00

7 500,00

36 710,00
569 170,00
569 170,00
161 480,00

161 480,00

730 650,00
-30 230,00

700 420,00

TA
2023

-50 860,00

-12 900,00

-37 960,00
717 000,00
201 340,00
162 620,00

38 720,00
240 670,00

29 310,00
189 220,00
189 220,00

18 000,00

38 460,00
666 140,00
666 140,00
155 660,00

155 660,00

821 800,00
-29 010,00

792 790,00

TS1
2024

-50 860,00
-12 900,00

-37 960,00
717 000,00
201 340,00
162 620,00

38 720,00
240 670,00

29 310,00
189 220,00
189 220,00

18 000,00

38 460,00
666 140,00
666 140,00
155 660,00
155 660,00

821 800,00
-29 010,00

792 790,00

TS2
2025

-50 860,00

-12 900,00

-37 960,00
717 000,00
201 340,00
162 620,00

38 720,00
240 670,00

29 310,00
189 220,00
189 220,00

18 000,00

38 460,00
666 140,00
666 140,00
155 660,00

155 660,00

821 800,00
-29 010,00

792 790,00
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6.6. TULOSLASKELMA VASTUURYHMITTAIN

JULISTUS 2021 222 | 2023
Toimintatuotot -5522,38 -2 000,00 | -22 500,00
Korvaukset -458,25 -2 000,00 -2 000,00
Myyntituotot -930,00
Maksutuotot -277,17 -20 500,00
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -3 856,96
Toimintakulut 440 087,30 | 460510,00 | 473630,00
Henkildstokulut 369 144,37 | 374 590,00 | 370110,00
Palkat ja palkkiot 299 594,56 | 299 620,00 | 299 020,00
Henkildsivukulut 69 549,81 74 970,00 71 090,00
Palvelujen ostot 19 888,94 42 500,00 58 700,00
Aineet ja tarvikkeet 25 230,08 19 400,00 20 800,00
Ostot tilikauden aikana 25 230,08 | 19 400,00 20 800,00
Annetut avustukset 21 676,96 19 820,00 19 820,00
Muut toimintakulut 4 146,95 4 200,00 4 200,00
TOIMINTAKATE 434 564,92 | 458 510,00 | 451 130,00
VUOSIKATE 434 564,92 | 458 510,00 | 451 130,00
TILIKAUDEN TULOS 434 564,92 | 458 510,00 | 451 130,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 434564,92 | 458510,00 | 451 130,00

TS1
2024

-22 500,00

-2 000,00

-20 500,00

473 630,00
370 110,00
299 020,00
71 090,00
58 700,00
20 800,00
20 800,00
19 820,00
4 200,00
451 130,00
451 130,00
451 130,00

451 130,00

TS2
2025

-22 500,00

-2 000,00

-20 500,00

473 630,00
370 110,00
299 020,00
71 090,00
58 700,00
20 800,00
20 800,00
19 820,00
4 200,00
451 130,00
451 130,00
451 130,00

451 130,00
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6.6. TULOSLASKELMA VASTUURYHMITTAIN

KASVATUS 2021 2022 2022
Toimintatuotot -19 516,52 -19 000,00
Korvaukset -3750,00
Maksutuotot -15 766,52 -19 000,00
Toimintakulut 374 424,30 442 120,00 | 403 870,00
Henkildstokulut 311 918,71 342 500,00 | 310070,00
Palkat ja palkkiot 255 036,43 273 980,00 | 250 540,00
Henkildsivukulut 58 366,89 68 520,00 59 530,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -1484,61
Palvelujen ostot 22 469,49 31 050,00 30 800,00
Vuokrakulut 1 620,00 4 000,00
Aineet ja tarvikkeet 28 908,40 55 050,00 53 600,00
Ostot tilikauden aikana 28 908,40 55 050,00 | 53 600,00
Annetut avustukset 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Muut toimintakulut 507,70 520,00 400,00
TOIMINTAKATE 354 907,78 423 120,00 | 403 870,00
VUOSIKATE 354 907,78 423 120,00 | 403 870,00
TILIKAUDEN TULOS 354 907,78 423 120,00 | 403 870,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 354 907,78 423120,00 | 403 870,00

TS1
2024

403 870,00
310 070,00
250 540,00

59 530,00

30 800,00

53 600,00
53 600,00
9 000,00
400,00
403 870,00
403 870,00
403 870,00

403 870,00

TS2
2025

403 870,00
310 070,00
250 540,00

59 530,00

30 800,00

53 600,00
53 600,00
9 000,00
400,00
403 870,00
403 870,00
403 870,00

403 870,00
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PALVELU

Toimintatuotot
Korvaukset

Maksutuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadama)

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Arvonalentumiset sijoituksista

P
2021

-137 806,72
-102 571,52
-869,55
-34 365,65
363 138,03
242 608,92
196 044,45
46 564,47
39 951,68
3500,00

6 616,19

6 616,19
70 443,04
18,20

225 331,31
-29 367,26
-15173,14
-18 060,79
7 302,20
215,57
-3651,10
195 964,05
195 964,05

195 964,05

TA
2022

-107 390,00
-106 890,00

-500,00

380 560,00
246 940,00
197 540,00
49 400,00
51 150,00
3500,00
11 170,00
11 170,00

67 800,00

273 170,00
-40 000,00

-40 000,00

233 170,00
233 170,00

233 170,00

TA
2023

-106 420,00
-105 920,00

-500,00

382 000,00
252 440,00
203 980,00
48 460,00
46 110,00
3500,00
12 150,00
12 150,00

67 800,00

275 580,00
-40 000,00

-40 000,00

235 580,00
235 580,00

235 580,00

TS1
2024

-106 420,00
-105 920,00

-500,00

382 000,00
252 440,00
203 980,00
48 460,00
46 110,00
3500,00
12 150,00
12 150,00

67 800,00

275 580,00
-40 000,00

-40 000,00

235 580,00
235 580,00

235 580,00

TS2
2025

-106 420,00
-105 920,00

-500,00

382 000,00
252 440,00
203 980,00
48 460,00
46 110,00
3500,00
12 150,00
12 150,00

67 800,00

275 580,00
-40 000,00

-40 000,00

235 580,00
235 580,00

235 580,00
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6.7. KEHITYSVAMMAISTYON TALOUSARVIO

TULOSLASKELMA
TP 2021 TA 2022 TOIMINTATUOTOT TA 2023 TS 2024 TS 2025
92 768,00 92 770 Korvaukset 98 765 102 890 102 800
635,15 500 Maksutuotot 800 700 700
8 150,51 9 450 Muut tuotot 7 975 0 0
101 553,66 102 720 107 540 103 590 103 500
TOIMINTAKULUT
71 949,76 74 230 Henkildstokulut 78 610 80 490 80 590
4 045,40 11 510 Palvelujen ostot 10 610 11 000 11 500
3 500,00 3500 Vuokrat 3500 3500 3500
1 583,32 2 440 Aineet, tarvikkeet 2 320 2 400 2 500
0,00 0 Muut kulut 0 0 0
81 078,48 91 680 TOIMINTAMENOT 95 040 97 390 98 090
20 475,18 -12 500 TOIMINTAKATE 12 500 6 200 5410
12 500,00 12 500 Vyorytysmenot hallintotoimelta 12 500 12 500 12 500
TYOALAKATE
7 975,18 0 YHTEENSA 0 0 0
93 578,48 104 180 Kokonaismenot 107 540 109 890 110 590
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